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ϭ ······· ώŦƻǊ b/! ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊϐ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻǇȅΣ ǇǊƛƴǘΣ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ 
ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ 

όŀύ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΤ ŀƴŘ 

όōύ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
ƴƻǝŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻǇȅ ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ 
!Ŏǘ мфсу ό/ǘƘύ ƻǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƴƻǝŎŜΣ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όōǳǘ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ 

wŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ΧΦ 

L{{b ς όtǊƛƴǘύ 
L{{b ς όhƴƭƛƴŜύ 
L{.b ς  

¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
tŀǊƪŜǎ !/¢ нслл 
Dth .ƻȄ отоΣ /ŀƴōŜǊǊŀ !/¢ нслм 
όлнύ снтм нууу 
ƛƴŦƻϪƴŎŀΦƎƻǾΦŀǳ 
ǿǿǿΦƴŎŀΦƎƻǾΦŀǳ 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
¢Ƙƛǎ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
όb/!ύΦ  ¢ƘŜ b/! ƛǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ b/! ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ŀ Ƴŀƴȅ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǎ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ мфффΦ  ¢Ƙƛǎ Iat ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŀ нлмо 
ǾŜǊǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Iat ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴƭȅΦ 

¢ƘŜ Iat ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  LǘΥ 

Á ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 
Á ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΤ 
Á ƻũŜǊǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΤ 
Á ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΤ 
Á ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ  ŀƴŘ 
Á ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǊ ƳŀȅōŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŀǊƛǎŜΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƳŀǧŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

Á ƭƛŀƛǎƻƴΤ 
Á ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 
Á ǎŜǩƴƎΤ 
Á ǳǎŜΤ 
Á ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ  ŀƴŘ 
Á ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ Iat ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м п 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
±ƻƭǳƳŜ м 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ о 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ с 

мΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ с 

мΦнΦ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ tƭŀƴ т 

мΦоΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ т 

мΦпΦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ у 

мΦрΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ у 

нΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ф 

нΦмΦ [ƻŎŀǝƻƴ ф 

нΦнΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǊǊŜƴǘ /ƻƴŘƛǝƻƴ мо 

оΦ {ǳƳƳŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ нп 

пΦ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ нс 

пΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ нс 

пΦнΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ hŶŎƛŀƭ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ŀƭǳŜǎ нс 

рΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ нт 

рΦмΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ нт 

рΦоΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘŜȄǘ ом 

рΦпΦ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ŀƭǳŜǎ ос 

сΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ оу 

сΦмΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ оу 

DŜƴŜǊŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ оу 

[ƛŀƛǎƻƴ пм 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ пн 

.ǳƛƭǘ 9ƭŜƳŜƴǘǎ пт 

{ŜǩƴƎ пу 

¦ǎŜ пф 

bŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ рл 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ рм 

¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ рн 

YŜŜǇƛƴƎ wŜŎƻǊŘǎ рн 

CǳǊǘƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ро 

сΦнΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ рп 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м р 

тΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ рр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ  IŜǊƛǘŀƎŜ /ƛǘŀǝƻƴǎ сп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƻƴƻƭƻƎȅ тф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ  CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ¢ŜȄǘ ммр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ŀƭǳŜǎ ммф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ  bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ hǾŜǊǾƛŜǿ мсл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ  tƻǘŜƴǝŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ мсо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ  .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ мсс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ IΥ  LƴŘƛŎŀǝǾŜ ¢ǊŜŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ мун 

!ǇǇŜƴŘƛȄ LΥ  /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t./ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ мфн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ WΥ  wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлмо aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ мфр 

±ƻƭǳƳŜ н 

!ǇǇŜƴŘƛȄ YΥ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ς aŀǳǊŜŜƴ wƻǎǎ ς нлмо 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м с 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
[ƛǎǘΦ  Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǝƻƴ опм{ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!Ŏǘ мффф ό9t./ !ŎǘύΦ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŀ нлмо ǾŜǊǎƛƻƴ όaŀǊǎƘŀƭƭΣ .ǳǘƭŜǊΣ /ƻƴǘŜȄǘΣ CƛǊǘƘ ŀƴŘ wƻǎǎύΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉƭŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǝƻƴ опм· ƻŦ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΦ  
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴƭȅΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀΦ  9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƛǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ŀ ōǊƻŀŘ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  DƛǾŜƴ ƛǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴΣ Ψŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΩ 
ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ нлмоΣ !ǊǝŎƭŜ мΦпύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t./ !Ŏǘ мфффΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜύ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  ό{ŜŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǘ млΦло! ƻŦ ǘƘŜ 9t./ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлло όbƻΦ мύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǘ млΦло. ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦύ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  
DƻƻŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǝƳŜΣ ƴƻǊ ǘǳǊƴ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳǎŜǳƳΦ  ό{ŜŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ нлмоΣ !ǊǝŎƭŜǎ мΦфΣ оΦнΣ мрΣ нмΣ нн ŀƴŘ нтΦύ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōƻǳƴŘŜŘ 
ōȅ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ YƛƴƎǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ǾŜƴǳŜΦ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ŀƴŘ 
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tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘΦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
¢ǊƛŀƴƎƭŜ 

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇŀǊǘ 
ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘǊƛŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘŜǊƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ŀǊƛǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ {ǘŀǘŜ /ƛǊŎƭŜΦ 

мΦнΦ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ tƭŀƴ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ сύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ƘŀǇǘŜǊ уύΦ 

мΦоΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ нлмо ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊΥ  ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
L/hah{ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀŎŜǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ нлмоύΦ  
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ōŜƭƻǿΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ нлмо Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊǎ нπрύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀ ǎƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ό/ƘŀǇǘŜǊ сύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ тύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ уύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ  .ŀǎƛŎ {ǘŜǇǎ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  {ǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ нлмо 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ  {ƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмо Ǉƭŀƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘΣ ǘƘƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

ωUnderstand Significance

ωDevelop Policy

ωManage in Accordance with 
Policy



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м у 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ !ǇǇŜƴŘƛȄ WΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ b/! ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ 5ǳƴŎŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭ !a ŀƴŘ 5Ǌ bŜƛƭ Iƻōōǎ 
όIŀǊǊƛǎ Iƻōōǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎύΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿŜǊŜ 
5ǳƴŎŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭΣ DŜƻũ .ǳǘƭŜǊΣ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ 5ȅǎƻƴ ό/ƻƴǘŜȄǘ tǘȅ [ǘŘύΣ 5Ǌ 5ƛŀƴƴŜ 
CƛǊǘƘ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ wƻǎǎΦ 

tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ώ··· ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴϐ 

мΦпΦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
! ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/!Σ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƴƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ b/! ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǊŜŀΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

мΦрΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ b/! ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

bŀƴŎȅ /ƭŀǊƪŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 

YǊƛǎǝƴ 5ŀǿǎƻƴ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

tƘƛƭ ¦ƴƎŜǊ ŦƻǊƳŜǊƭȅ /L¢ ²Ŝǎǘƻƴ 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ф 

нΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

нΦмΦ [ƻŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ  
¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎΣ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ !ȄƛǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 
9ŀǎǘΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ²ŜǎǘΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭƻŎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/!Σ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ 
ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ 
ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ  ! ŘŜŎƪ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƭǎƻ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

Á ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΤ  ŀƴŘ 
Á ǘƘŜ [ŀƴŘ !ȄƛǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƭƻŎƪ мΣ {ŜŎǝƻƴ рфΣ tŀǊƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ .ƭƻŎƪ сΣ {ŜŎǝƻƴ опΣ tŀǊƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƭƻŎƪ рΣ {ŜŎǝƻƴ опΣ tŀǊƪŜǎΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘƎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜŘƎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘǎΣ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇƻǇƭŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŜŘƎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǇŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇƻǇƭŀǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мл 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ  bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ όǊŜŘ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎύ 

{ƻǳǊŎŜΥ  .ŀǎŜ ƛƳŀƎŜ !/¢ƳŀǇƛ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 

DŀǊŘŜƴǎ ς ǿŜǎǘ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мм 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ  !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ  .ŀǎŜ ƛƳŀƎŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 

  

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ς ǿŜǎǘ 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ς Ŝŀǎǘ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мн 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ  tƭŀƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ²ŀǘŜǊΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ нллу 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мо 

нΦнΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǊǊŜƴǘ /ƻƴŘƛǝƻƴ 
hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9ƳōŀǎǎȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎŀŦŞ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¢ǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀȄŜǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ς ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƎǊŀǎǎŜŘ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƻ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƎǊŀǎǎŜŘ ŎǊƻǎǎ ŀȄƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄŜǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  .ƻǘƘ ŀȄŜǎ ŀǊŜ 
ŜŘƎŜŘ ōȅ ǘǊŜŜπƭƛƴŜŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǎƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ YƛƴƎǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜΦ  ¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  ! ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƛǎ hƭŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎŎŀǇŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƭƛƴƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀȄŜǎΦ  ¢ƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ƛǎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ōƛǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  
²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜȄƻǝŎΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀǎΣ ǎƻƳŜ ǳƴƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǊǇŀǊƪǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōȅ ƘŜŘƎŜǎΦ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀƭǎƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜŀ ƻǊ ǎŜǩƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘΦ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мп 

  

CƛƎǳǊŜ рΦ  tƭŀƴ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  .ŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ b/! 

  

[ŀƴŘ !Ȅƛǎ 

/Ǌƻǎǎ !Ȅƛǎ 

wŜƅŜŎǝƻƴ tƻƴŘǎ ŀƴŘ 
Cƻǳƴǘŀƛƴǎ 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 

DŀǊŘŜƴǎ ς Ŝŀǎǘ 

CƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 

9Ƴōŀǎǎȅ 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 

DŀǊŘŜƴǎ ς ǿŜǎǘ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мр 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ  tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ǘƻǇ ƭŜƊ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ  !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘ !ƛƴǎƭƛŜ ŀǘ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мс 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ  CƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ς ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀŦŞ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  bƻǘŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŀƭǎκƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŎŀƴƻǇȅΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ  YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  5ǳƴŎŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мт 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘǿƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘǊŜŜπŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎŜǘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр҈ ǎƭƻǇŜύ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦр ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ƻŦ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘŜǊǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ  ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀǿƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ  bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘς ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 

¢ƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭǎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǊƻǎŜ 
όCƛǊǘƘ мффпύΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōŜŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ŀƴƴǳƭǳǎ ōŜŘǎ ƛƴ ŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŦǳƭƭȅΦ 

wƻǎŜ ōŜŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŜŜƭ ŜŘƎƛƴƎΣ ŀǊŜ ƳǳƭŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜŘǎΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

9ŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǊƛƴƎǎ ƻŦ ǊƻǎŜ 
ōŜŘǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘπǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǊƻŀŘΦ 

9ŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘΥ 

Á ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻǊ ǿŜǎǘ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻǊ ǿŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎύ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŎǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ōǊƛƎƘǘπƎǊŜŜƴ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜȅπƎǊŜŜƴ ŎƻƴƛŦŜǊǎ όvǳŜǊŎǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎΣ tƭŀǘŀƴǳǎ ŀŎŜǊƛŦƻƭƛŀ ŀƴŘ /ŜŘǊǳǎ ŀǘƭŀƴǝŎŀύΤ 

Á ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ƎǊŜȅπƎǊŜŜƴ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ό/ŜŘǊǳǎ ŀǘƭŀƴǝŎŀύ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ 
ǇŀǘƘǿŀȅΤ  ŀƴŘ 

Á ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŜŘƎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ōȅ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ όvǳŜǊŎǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύΦ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŜŘƎŜǎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŘŀǊƪπƎǊŜŜƴ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘπƎǊŜŜƴ 
ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ό/ǳǇǊŜǎǎǳǎ ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎΣ /ǳǇǊŜǎǎǳǎ ŀǊƛȊƻƴƛŎŀ ŀƴŘ tƻǇǳƭǳǎ ƴƛƎǊŀ ΨLǘŀƭƛŎŀΩύ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛƴŜ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǇŀǘƘǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м му 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ  bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ς ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ  aƛȄŜŘ ōƻǊŘŜǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ  [ƻǿ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾƛŜǿǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƎǊŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƛƴǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

Á ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƻǎǘ ǘƻǇ ƭƛƎƘǘǎΤ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мф 

Á ǇŀƛƴǘŜŘκǎǘŀƛƴŜŘ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊƪ ōŜƴŎƘ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΤ 
Á ƳŜǘŀƭ ǊƻǎŜ ǇƭŀǉǳŜǎΤ  ŀƴŘ 
Á ǇŀƛƴǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǘŜΣ 
ƴƻǝƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŦŀƛǊ ǘƻ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όōŀǎŜŘ ƻƴ нлмфπнл Řŀǘŀύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ /ŜŘǊǳǎ ŀǘƭŀƴǝŎŀ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¢ƘŜ ǊƻǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōŜŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƎŀƛƴ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

{ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭπǿƻǊƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀǊŘŜƴΤ 

Á ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻōōȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 
Á ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀōǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΤ  ŀƴŘ 
Á ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊƪ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŘƛũǳǎŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ  9ŀǎǘπ²Ŝǎǘ ǊƻŀŘǿŀȅκǇŀǘƘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м нл 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  5ǳƴŎŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ  [ŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ς 9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м нм 

 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ  [ŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ς ²ŜǎǘŜǊƴ tŀǊǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м нн 

 

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ  ¢ǊŜŜ ¢ȅǇŜǎ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м но 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tƭŀŎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ  hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ  5ǳƴŎŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м нп 

оΦ {ǳƳƳŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  !ǇǇŜƴŘƛȄ . ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

× 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΦ  wŜŎƻǊŘǎ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ фл ȅŜŀǊǎΦ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǊ IȅōǊƛŘ ¢Ŝŀ ǊƻǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ  ¢ƘŜ CƭƻǊƛōǳƴŘŀ ƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфслǎΦ 

Lƴ ŀ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻŘŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƴ ŀǎπƴŜŜŘǎ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ мфрнπрп ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻǎǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

Lƴ нлнрπнс ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƭƭ ƴŜǿ ǊƻǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀǎǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ  wŜƳƴŀƴǘ ŘƻǳōƭŜ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƻŀŘπƭŜŀŦŜŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŎƻƴƛŦŜǊǎ 
ŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  5ǳƴŎŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м нр 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ  Ψ/ŀƴōŜǊǊŀΣ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΩ ōȅ W ¢ DǊŀȅ ς мфрлǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻǎǘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ȊƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇƭŀǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƴƭŀΦǇƛŎπŀƴтфллтус 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м нс 

пΦ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

пΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎύΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ   

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
όǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ !ǇǇŜƴŘƛȄ /ύΦ  ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜȄǘΦ 

пΦнΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ hŶŎƛŀƭ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
±ŀƭǳŜǎ 
/ǊƛǘŜǊƛƻƴ ! tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ мфнс ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфооΣ ǿŜǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ŀ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅΦ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƭŀƴǘŜŘΦ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ . wŀǊƛǘȅ 

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŜŀǊƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ 
ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘȅƭŜΦ Lƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ŘŜǎƛƎƴ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ 9 !ŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¢ƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ όǘƘŜƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ ƴƻǿ hƭŘύ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м нт 

рΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ !ǊƛǎƛƴƎ CǊƻƳ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜΥ 

Á bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΤ 
Á ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƭŀȅƻǳǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΤ 
Á ǊƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΤ 
Á ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ hƭŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΤ  ŀƴŘ 
Á ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  {ǳŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ŀōƻǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

рΦмΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜΥ 

Á tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ !Ŏǘ мфтпΤ 
Á !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ όtƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ !Ŏǘ мфууΤ  ŀƴŘ 
Á 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ мфффΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ !Ŏǘ мфтп 

²ƻǊƪǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ōƻǘƘ IƻǳǎŜǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ Ƴŀȅ 
ƛƴǉǳƛǊŜ ƛƴǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ όtƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ !Ŏǘ мфуу 

¢ƘŜ !Ŏǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ b/! ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ όbŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ нлмсύΦ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ 
ŘŜŬƴŜǎ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ  ²ƻǊƪǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/! 
ŦƻǊ ŀƭƭ ΨǿƻǊƪǎΩ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǊŜŀΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ ς tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǊŜŀ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ΨǿƻǊƪǎΩ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/!Φ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ b/! ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ 
ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ тΦпΦ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ну 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ мффф 

¢Ƙƛǎ !Ŏǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΦ 

¢ƘŜ 9t./ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ tŀǊǘ о ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ŀŎǝƻƴǎ όǎŜŎǝƻƴ нуύ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƭŀƴŘ όǎŜŎǝƻƴ нсύΦ  !Ŏǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΦ 

¢ƘŜ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎΥ 

Á ǘŀƪŜƴ ƻƴ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

Á ǘŀƪŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƭŀƴŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΤ  ŀƴŘ 

Á ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻǊ ƛǘǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

! ΨǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΩ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴƻǘŀōƭŜΣ ƻǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ό5ƻ{9²tŀ/ нлмоΣ ǇΦ оύ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ϥŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϥ ƛƴ ǘƘŜ 9t./ !Ŏǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨŀŎǝƻƴΩ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  !Ŏǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

Á ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 
Á ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
Á ŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΤ 
Á ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ  ŀƴŘ 
Á ŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘȅ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΦ  Lǘ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘŀƛƭǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ 
ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  ό{ŜŎǝƻƴǎ рноπп ƻŦ ǘƘŜ 9t./ !Ŏǘύ 

LŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝƻƴ ƻƴ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƭŀƴŘ ƻǊ ōȅ ŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ су ƻǊ тм 
ƻŦ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΦ  ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƻǊ Ƙƛǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

Lƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΣ ǎŜŎǝƻƴ трόнύ ƻŦ ǘƘŜ 9t./ !Ŏǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƛŦ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇƭŀƴΣ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ оо ŀƴŘ опCύΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м нф 

ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΤ  ŀƴŘ 
Á ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿύΦ 

¢ƘŜ 9t./ !Ŏǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀ 
Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜŜƳǎ ǇǊǳŘŜƴǘΦ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǝƴƎ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t./ !Ŏǘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǿƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ όŜƎΦ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜύ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻΥ 

Á ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ 
Á ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎΤ 

Á ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎǘΤ 

Á ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜΤ  ŀƴŘ 

Á ŀǎƪ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƘŀǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ b/! ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΦ 

¢ƘŜ b/! ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ L ǊŜŎƻǊŘǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 9t./ !Ŏǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ  
! ǘŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ L ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ Iat ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 
¢ŀōƭŜ мΥ  YŜȅ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǝƴƎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

[ƛǎǘ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎ [ƛǎǝƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ол 

[ƛǎǘ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎ [ƛǎǝƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t./ !Ŏǘ мфффΦ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ом 

рΦоΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘŜȄǘ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀōƻǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘΥ 

Á ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΤ 
Á ƪŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΤ 
Á ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
Á ǿƻǊƪǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΤ 
Á ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ  ŀƴŘ 
Á ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  
¢ƘŜ b/! ƛǎ ŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ όtƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ !Ŏǘ мфууΦ  ¢Ƙƛǎ !Ŏǘ ƛǎ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ b/!Φ 

¢ƘŜ b/! ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭΩǎ Ƴƻǎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘΦ  !ǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ 
ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ b/!Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ b/! Ƙŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  
!ǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ b/!Φ 

Lƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘŜ b/! ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ b/! ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t./ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ b/!Ωǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ b/! Ƙŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ нлнмπнн ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ b/!Ωǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ϷрнΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ рт ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπƻƴƎƻƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ b/! ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŀǎǎŜǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

YŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ς ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ όb/! нлнмŀύΣ tǊŜŎƛƴŎǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όb/! нлнмōύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ όb/! нлнмŎύΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м он 

¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
όaŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нлмлύΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ±ƛǎǘŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ уΦо ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǳǎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ [h{ ώƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜϐ ǘŀǊƎŜǘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎΦ  όb/! нлнмŀΣ 
ǇΦ мύ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ b/!Ωǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŜǎǘŀǘŜΦ 

¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ tǊŜŎƛƴŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tǊŜŎƛƴŎǘ тΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊƻǎŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  όb/! нлнмōΣ ǇΦ 
оύ 

! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎΣ 

wƻǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǿŜŜŘǎ  όb/! нлнмōΣ ǇΦ рύ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ b/!ΩǎΣ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ b/! ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎŎŀǇŜΧ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ǘǊŜŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  όb/! нлнмŎΣ ǇΦ сύ 

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ōŜƛƴƎΥ 

Á ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ b/! ǘǊŜŜǎŎŀǇŜΤ 
Á ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ 
Á ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ 
Á ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŀǘŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΤ 
Á ƘŜǊƛǘŀƎŜΤ  ŀƴŘ 
Á ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

hƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎȅ όtƻƭƛŎȅ рΦнύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

5ŀȅπǘƻπŘŀȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¢ƘŜ 9ǎǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 
[ŀƴŘΦ  ¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ b/!ϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²ƻǊƪǎ Ŏŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 9ǎǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜΥ 

Á ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ 
Á ǘǊŜŜǎŎŀǇŜΤ  ŀƴŘ 
Á ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м оо 

¢ƘŜ b/! Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ b/! ƳŀƴŀƎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ǇŀǘƘǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
hǇŜƴ {ǇŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ όb/! нлнмŀύ ŀƴŘ tǊŜŎƛƴŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όb/! нлнмōύ 
ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ¦ƴƛǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

²ƻǊƪǎ !ǇǇǊƻǾŀƭ 

¢ƘŜ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

¦ǎŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ 

¢ƘŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ōǊƛŜƅȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  YŜȅ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  YŜȅ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LǎǎǳŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
Á ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 
Á ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΤ 
Á ǘǊŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿύΤ 
Á ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōȅ ŎƻǊƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƳǳƭŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜΤ 

Á ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎΤ 
Á ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜŀŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŜǇƛŎƻǊƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΤ 
Á ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƭƻǿ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇǊǳƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎΤ 
Á ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΤ 
Á ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

Á ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΤ 
Á ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ς ƴƻǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΤ 
Á ǊƻǎŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘŀŘƛƴƎΤ 

Á ǿŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀǎΤ 
Á ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜΦ  !ƴ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ǇǊƻŬƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΤ 

Á ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻǊ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ 

Á ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎŀŦŞ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛŎƛƴƛǘȅ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿύΤ 

Á ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōȅ ŎŀǊ ŀƴŘ ōǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎΤ 

Á ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ŎŀǊǇŀǊƪǎ ōȅ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōǳǎ 
ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎΤ 

Á ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ όŜƎΦ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎύΤ  ŀƴŘ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м оп 

Á ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ b/!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
[ƻōōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōƭƻŎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƴȅ ǊƻǎŜ ōŜŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ 
ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ǊŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǘǊŜŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎǎΤ 
Á ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΤ 
Á ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΤ 

Á ƎŀǇǎ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎǎΤ 
Á ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΤ  ŀƴŘ 
Á ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŜǎŎŀǇŜΦ 

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƻǊ Ǌƻǿ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ƻǊ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  wŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ 
ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ 

!ƴȅ ǘǊŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛŜǿǎΦ 

¢ƘŜ b/!Ωǎ ¢ǊŜŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ όb/! 
нлнмŎύΦ 

9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΦ  bƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŜŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ  LŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

.ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻōōȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ  Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎƘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ όǎŜŜ !ǊǝŎƭŜǎ мо ŀƴŘ мрΦп ƻŦ ¢ƘŜ 
.ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊύΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻōōȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŎƪ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻōōȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ор 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ  /ŀŦŞ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  5ǳƴŎŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭ нлнп 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ос 

рΦпΦ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ŀƭǳŜǎ 
¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  Lǘ ōŜƎƛƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŜƳōƻŘȅ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ōŜƛƴƎ 
ŦŀƛǊ ǘƻ ƎƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ǊƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƎǊŀǎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŘƻŜǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ  bƻƴŜ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΦ 

tŀǘƘǿŀȅǎ ς ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘπǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ǇŀǘƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

.ŜŘ [ŀȅƻǳǘ ς .ŜŘǎ 9 ŀƴŘ C ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀŘǊŀƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 9 .ŜŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ о ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ C .ŜŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ п ǎŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ōŜŘǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

wƻǎŜ /ƻƭƻǳǊǎ ς ǘƘŜ . .ŜŘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜŘ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǊŜŘκƻǊŀƴƎŜ ǊƻǎŜǎ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ 9 
.ŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ Ǉƛƴƪ ƻǊ ƻǊŀƴƎŜ ǊƻǎŜǎΣ ƴƻǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ Ǉƛƴƪ ǘƘŜƴ ǇƛƴƪκƻǊŀƴƎŜ ǘƘŜƴ ǇƛƴƪΦ 

.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘκŎŀŦŞ ŜƴŎǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ LǎǎǳŜǎ 

 
¢ŀōƭŜ нΥ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ LǎǎǳŜǎ 

CŜŀǘǳǊŜ {ǳƳƳŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

LǎǎǳŜǎ /ƻƴŘƛǝƻƴ ό/ύ ƻǊ 
LƴǘŜƎǊƛǘȅ όLύ LǎǎǳŜ 

.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ DƻƻŘκaŜŘƛǳƳ Á 9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘκŎŀŦŞ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴ 

L 

wƻǎŜǎ DƻƻŘκaŜŘƛǳƳ Á /ƻƭƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ .ŜŘǎ . 
ŀƴŘ 9 

L 

wƻǎŜ ōŜŘǎ DƻƻŘκaŜŘƛǳƳ Á .ŜŘǎ 9 ŀƴŘ C ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ 
ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

L 

¢ǊŜŜǎ CŀƛǊπDƻƻŘκaŜŘƛǳƳ Á DŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

L 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м от 

CŜŀǘǳǊŜ {ǳƳƳŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

LǎǎǳŜǎ /ƻƴŘƛǝƻƴ ό/ύ ƻǊ 
LƴǘŜƎǊƛǘȅ όLύ LǎǎǳŜ 

tŀǘƘǎ DƻƻŘκaŜŘƛǳƳ Á ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŘƛũŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ 

L 

 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м оу 

сΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

сΦмΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ōŜƭƻǿΦ 

DŜƴŜǊŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ м ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

!ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ 

tƻƭƛŎȅ н ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ 
нлмоύΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

!ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

tƻƭƛŎȅ о ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/! ŀǎ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

оΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

tƻƭƛŎȅ п ¢ƘŜ b/! Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜΥ 

Á tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ !Ŏǘ мфтпΤ 
Á !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ όtƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ !Ŏǘ мфууΤ  ŀƴŘ 
Á 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ мфффΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

пΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 
wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м оф 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ƛǎǘŀΦ 

пΦн ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ опм{ ƻŦ ǘƘŜ 9t./ !Ŏǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 

Á ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ƴƻǝŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǾƻƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΤ 
Á ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǾƻƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΤ  
ŀƴŘ 

Á ǎŜŜƪ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

пΦо ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ b/! ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ƴƻƴπŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ƴƻǝŬŜŘΦ 

пΦп ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƎƛǎǘŜǊΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ 

пΦр LŦ ǘƘŜ b/! ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǎǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ опм½9 ƻŦ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ 

tƻƭƛŎȅ р !ƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

tƻƭƛŎȅ с tŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǳǎŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  aŜŘƛǳƳκнлнс 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

сΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
9t./ !ŎǘΦ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м пл 

5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ 

tƻƭƛŎȅ т ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ Ŧǳƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  !ƭƭ ǎǳŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκнлнсπŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

тΦм ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΥ 

Á ŜŀǊƭȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΤ 

Á ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ 

Á ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻǊ 
ŀŎǝƻƴΤ  ŀƴŘ 

Á ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

тΦн ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻƎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

тΦо ²ƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ 
ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  tǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦΥ 

Á ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊŘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ όŜƎΦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
Ƴŀȅ ǝŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎύΤ  ŀƴŘ 

Á ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƻǊ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘǊŜŀǘκƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜƴ 
ƭƻǿ ǘƘǊŜŀǘκƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǿƻǊƪκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ b/! Ƴŀȅ ōŜ 
ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

тΦп LŦ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊƛǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΥ 

Á ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b/!Ωǎ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΤ 
Á ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ тΤ 
Á ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ !ǊǝŎƭŜǎ рΦм ŀƴŘ моΤ 
Á ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ сΤ 
Á Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΤ  ŀƴŘ 

Á Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŀǎŜΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ ну ƻŦ ǘƘŜ 9t./ !Ŏǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ b/!Ωǎ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƎƛǎǘŜǊΦ 

тΦр ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊŜπ



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м пм 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
όtƻƭƛŎƛŜǎ о ŀƴŘ мсύΦ  ¢ƘŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ tǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ²ƻǊƪ ό{ǘǊŀǘŜƎȅ тΦоύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΦ 

тΦс DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ b/! ǿƛƭƭ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘǊŜŜǎŎŀǇŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  LŘŜŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΦ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

tƻƭƛŎȅ у ¢Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΥ 

Á ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǝƻƴ опм· ƻŦ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΤ  ŀƴŘ 
Á ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΤ  ƻǊ 

Á ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊ ƻŎŎǳǊ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ƻǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊύΤ  ƻǊ 

Á ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘƻ ƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  aŜŘƛǳƳκLƴ р ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

[ƛŀƛǎƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 

tƻƭƛŎȅ ф ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 5//99²Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ !ŎǘΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

фΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ 5//99² ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ǘƘŀǘ ƭƛǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

tƻƭƛŎȅ мл ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎκƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  wŜŦŜǊ ǘƻ {ǘǊŀǘŜƎȅ тΦмΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м пн 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

млΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ тΦо ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƛǎǘΦ 

млΦн tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ 
ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǘ {ŜŎǝƻƴ сΦмύΦ  ¢ƻ ǎƻƳŜ 
ŜȄǘŜƴǘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t./ !Ŏǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 

млΦо ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 
ǎǳŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ŘǊŀƊ ǎǘŀƎŜΦ 

млΦп LŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ b/! 
ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

tƻƭƛŎȅ мм ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ 

Á ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 
Á ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ мфрлǎ ŦƻǊƳŀƭ ōŜŘŘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƭŀǿƴ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǊƻǎŜǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀȅƻǳǘΤ 

Á ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ǇŀǧŜǊƴ ς ǊƻǎŜǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ 
ς ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜŘŘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ 

Á ǎǇŜŎƛŜǎκŎǳƭǝǾŀǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘκƘƛƎƘƭȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƭŜŘ ǊƻǎŜǎ ōǳǘ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛŘŜŀǎΤ  ŀƴŘ 

Á ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ōƻǊŘŜǊǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘ ŜŘƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇŀǾŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎǘŜŜƭ ŜŘƎŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǎƻƳŜ ǇŀǘƘǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ммΦм /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊƻǎŜǎΦ 

9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊƻǎŜǎΦ 

wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻǎŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м по 

ƛƴ ŜŀŎƘ ōŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŜŘ ƻǊ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  LŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƘƻƭŜ ōŜŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōŜŘǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǝƳŜΦ 

IŀǊŘƛŜǊ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōǳǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘκƘƛƎƘƭȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƭŜŘ ǊƻǎŜǎΦ  
hƭŘ ǎƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƻƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊƻǎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  
¢ƘŜ мфрлǎ ōŜŘŘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎƻƭƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ǇŀǧŜǊƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ς ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜŘŘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎŜŜ 
ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ  9ŀŎƘ ōŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻƭƻǳǊ ς ƴƻǘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ς 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ōŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊƻǎŜ ōǳǎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊƻǎŜ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜπǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ όŜƎΦ ƛƴ ǊƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎύΣ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

!ǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǇŜǊƛƻŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м пп 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƭƻǳǊ tŀǧŜǊƴ ŦƻǊ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

[ŜƎŜƴŘΥ  w ς wŜŘΣ t ς tƛƴƪ  ̧ς ̧ŜƭƭƻǿΣ tπh ς tƛƴƪπhǊŀƴƎŜΣ ² ς ²ƘƛǘŜΣ h ς hǊŀƴƎŜΣ wπh ς wŜŘπ
hǊŀƴƎŜΣ a ς  aŀǳǾŜ 

 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

Á aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
Á aŀŎƘƛƴŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻƛƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǊ ŜŀǎƛŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿƘƻƭŜ ōŜŘǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ōŜŘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘΦ 

Á ²ŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 
Á [ŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀƴ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
Á wŜǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 
Á ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 
Á ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ōŜŘŘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ Y ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 
ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ Y ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊƻǎŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

ммΦн CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊōȅ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊƻǎŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ǘƻ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭκŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ǳǎŜ Ǌƻƻǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜŘǎ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 

ммΦо ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎŀŦŞ ǘƻ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м пр 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

 ммΦп ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƻǊƴŜǊ ōŜŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ōȅ ƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ōŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōŜŘΦ 

LŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 

tƻƭƛŎȅ мн ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

мнΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

мнΦн ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ǊŜƎƛƳŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  tǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ όƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŬǊǎǘύΥ 

Á ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎŎŀǇŜΤ 
Á ǊƻǎŜǎΤ 
Á ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΤ  ŀƴŘ 
Á ƭŀǿƴ ŀǊŜŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

мнΦо ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ǊŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 

tƻƭƛŎȅ мо ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎΥ 

Á ŦƻǊƳŀƭ Ǌƻǿ ǇƭŀƴǝƴƎǎΤ 
Á ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŜȄƻǝŎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΤ  ŀƴŘ 
Á ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘǊŜŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎΣ ōǊƻŀŘ ƭŜŀŦŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¢ǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜŀŘΣ ŘȅƛƴƎ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇƻƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǎǳŎƘ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘǊŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  
9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǘƻ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м пс 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎπнлнс 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

моΦм ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘǊŜŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ 
ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƻǊƪǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

моΦн 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  bƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜǎΦ 

моΦо ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘǊŜŜ ƻǊ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀǊŘŜƴΦ 

моΦп 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ !ǇǇŜƴŘƛȄ IΦ 

[ŀǿƴ ŀǊŜŀǎ 

tƻƭƛŎȅ мп [ŀǿƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƎǊŀǎǎ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŜǿ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŜŀǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  {ǘǊŀǘŜƎȅ мнΦн ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

tƻƭƛŎȅ мр ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ b/! Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀǊōƻǊƛǎǘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  wŜŦŜǊ ǘƻ {ǘǊŀǘŜƎȅ мнΦн ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ 
tƻƭƛŎȅ мп ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎπŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

мрΦм !ƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘπƭƻƻƪƛƴƎ 
ƎǊŜŜƴ ǎǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ 
όǎŜŜ ŀƭǎƻ tƻƭƛŎȅ мпύΦ 

мрΦн ¢ƘŜ ǘǿƻ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ όƻƴŜ ŦƻǊ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƭŀǿƴ 
ŀǊŜŀǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǳƛǘ ǊƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

tƻƭƛŎȅ мс !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м пт 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

мсΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

Á ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 
Á ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻǎŜǎΤ  ŀƴŘ 
Á ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ 

.ǳƛƭǘ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

{ƛƎƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 

tƻƭƛŎȅ мт 9ȄƛǎǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǊƻǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ  όwŜŦŜǊ ǘƻ tƻƭƛŎƛŜǎ ом ŀƴŘ он 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦύ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

мтΦм /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀōǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ 

tƻƭƛŎȅ му DŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  wŜŦŜǊ ŀƭǎƻ ǘƻ tƻƭƛŎȅ оп ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tƻƭƛŎȅ мф DŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜŘ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  wŜŦŜǊ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ор ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎπŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 

tƻƭƛŎȅ нл ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅΥ 

Á ŀ ǎƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΤ  ŀƴŘ 
Á ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǝƳŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

нлΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

нлΦн ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όǊŜŦŜǊ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ннύΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м пу 

нлΦо ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛŦŜπŎȅŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ 

tƻƭƛŎȅ нм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ 
ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  {ǳŎƘ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻΣ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ нлмоύΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  aŜŘƛǳƳκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

tƻƭƛŎȅ нн ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛǘ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ннΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǳǎŜ ƻǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

ннΦн aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

{ŜǩƴƎ 

¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜΣ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ !ȄƛǎΦ 

/ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜǩƴƎ 

tƻƭƛŎȅ но ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘΥ 

Á tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΤ 
Á ǘƘŜ [ŀƴŘ !ȄƛǎΤ 
Á hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΤ 
Á ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΤ  ŀƴŘ 
Á WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ноΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǎƛǘŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀǊŘŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜπ
ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘǊŜŜǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  CƻǊƳŀƭƭȅΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ b/!Ωǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  bƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
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ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ 

¦ǎŜ 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳǎŜǎ 

tƻƭƛŎȅ нп ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ  
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳǎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜƎΦ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎύΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŎŀƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǎ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

bƻ ŀŎǝǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ όŜƎΦ ǎǇƻǊǘǎύ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜƎΦ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

bŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳǎŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅ нр !ƴȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳǎŜ ƻǊ ƴŜǿ ǳǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

!ŎŎŜǎǎ 

tƻƭƛŎȅ нс ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ōȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜ b/! ǎƘƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŘǳǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ пΦм ŀƴŘ пΦнΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

нсΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

нсΦн {ȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

/ŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

tƻƭƛŎȅ нт ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  aŜŘƛǳƳκнлнс 

/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭŜŀǎŜŘ ŀǊŜŀǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ 

tƻƭƛŎȅ ну !ƴȅ ƭŜŀǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 
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bŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 

tƻƭƛŎȅ нф bƻ ƴŜǿ ƳŀƧƻǊ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  tƭŀƴǝƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

bŜǿ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ 

tƻƭƛŎȅ ол [ƛƳƛǘŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǎŎŀƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ²ƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ όb/! нллнύΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƻǊ ŀǊǘǿƻǊƪǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

{ƛƎƴŀƎŜ 

tƻƭƛŎȅ ом [ƛƳƛǘŜŘ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

Á ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 

Á ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƛǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ǾƛǎǘŀǎΤ  ŀƴŘ 
Á ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴǎΦ 

{ƛƎƴŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  Lƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎƛƎƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƅŀƎǎΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƛƎƴǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

CǳǊƴƛǘǳǊŜ 

tƻƭƛŎȅ он [ƛƳƛǘŜŘ ƴŜǿ ǇŀǊƪ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

Á ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ  ŀƴŘ 

Á ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  aŜŘƛǳƳκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

tŀǘƘǎ 

tƻƭƛŎȅ оо [ƛƳƛǘŜŘ ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

Á ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǘƘǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 

Á ƛǘ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƛǘŜŘΤ 
Á ƛǘ Ǉŀȅǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ ƛǎ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ  ŀƴŘ 
Á ƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴŜŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
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tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  aŜŘƛǳƳκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

[ƛƎƘǝƴƎ 

tƻƭƛŎȅ оп [ƛƳƛǘŜŘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

Á ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 

Á ƛǘ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƛǘŜŘΤ  ŀƴŘ 
Á ƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴŜŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tƻƭƛŎȅ ор [ƛƳƛǘŜŘ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

Á ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 

Á ƛǘ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƛǘŜŘΤ  ŀƴŘ 
Á ƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴŜŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  aŜŘƛǳƳκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

tƻƭƛŎȅ ос ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ b/! ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜǩƴƎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

осΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

!ǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  [ƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b/!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΤ 
Á ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ǇŀƳǇƘƭŜǘΤ 
Á ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƻǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ 

Á ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎƛǝƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ όǎŜŜ tƻƭƛŎȅ ом ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎύΤ  ŀƴŘ 

Á ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ {ǘǊŀǘŜƎȅ млΦо ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

осΦн ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ όǎŜŜ tƻƭƛŎȅ уύΦ 
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¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 

¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

tƻƭƛŎȅ от LŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦŀōǊƛŎ ƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀƧƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƴƻǘ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ 
όǎŜŜ tƻƭƛŎȅ уύΦ 

LŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŀ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŀǘΥ 

Á ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΤ 

Á ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΤ 
Á ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΤ  ŀƴŘ 
Á ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǳŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

LŦ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ b/! 
ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ŀŎǝƻƴΦ 

¦ǊƎŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ 

¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎŀǎǝƴƎ Řƻǳōǘ ƻƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  tƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀōǊƛŎΦ 

¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŦŀōǊƛŎΣ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ƻǊ ƅƻƻŘΦ 

{ǳŎƘ ŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƳŀǧŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

YŜŜǇƛƴƎ wŜŎƻǊŘǎ 

wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅ оу ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  wŜŦŜǊ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ b/!Ωǎ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  aŜŘƛǳƳκhƴƎƻƛƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

оуΦм ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ 
т ς 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 
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оуΦн ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  όwŜŦŜǊ ǘƻ tƻƭƛŎƛŜǎ мнΣ 
моΣ мс ŀƴŘ ннύ 

оуΦо ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b/! IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

{ŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tƻƭƛŎȅ оф ¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ  !ǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōŜȅƻƴŘ 
ƴƻǊƳŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  IƛƎƘκ!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

CǳǊǘƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

tƻƭƛŎȅ пл hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мΦпύ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅκ¢ƛƳƛƴƎΥ  [ƻǿκ!ǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎ 
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сΦнΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

¢ƘŜ b/! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦΥ 

Á tƻƭƛŎȅ м ς {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΤ 
Á tƻƭƛŎȅ н ς !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊΤ  ŀƴŘ 
Á tƻƭƛŎȅ с ς 9ȄǇŜǊǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜΦ 

²ƻǊƪǎ tǊƻƎǊŀƳ 

wŜŦŜǊ ǘƻ tƻƭƛŎȅ о ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ b/! Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƴŜǿ 
ǿƻǊƪǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ b/! ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭΣ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǘŜƴǘǎΣ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 
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тΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 
!ōŜƭΣ w { мффмΦ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ мΥмлл ллл {ƘŜŜǘ !ǊŜŀΣ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

/ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

!ŎŎŜǎǎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ мффлΦ DƛƴƴƛƴŘŜǊǊŀ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƴŘ мΥ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ 
wŜǇƻǊǘ ǘƻ !/¢ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ 5ŜǇǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ŎŎŜǎǎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ tǘȅ [ǘŘ мффм DƛƴƴƛƴŘŜǊǊŀ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƴŘ оΥ {ƛǘŜ ǇIнл !ǊǘŜŦŀŎǘ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ²ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 

!ŎŎŜǎǎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ мффнΦ WŜǊǊŀōƻƳōŜǊǊŀ /ǊŜŜƪ ¢Ǌǳƴƪ {ŜǿŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ 
!/¢ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ 5ŜǇǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!/¢ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻǳƴǎŜƭ нллсΣ ¢ǊŜŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ нллр {ŎƘŜŘǳƭŜ м ¢ǊŜŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό/ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ нллсΦ !/¢ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
/ƻǳƴǎŜƭ ǿǿǿΦƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦŀŎǘΦƎƻǾΦŀǳ 

!ƛǘƪŜƴΣ w ϧ a [ƻƻƪŜǊ όŜŘǎύ нллнΣ ¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴǎΣ h¦tΦ 

!ƭǘŜƴōǳǊƎΣ Y мффоΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ! [ŀƴŘǎŎŀǇŜ IƛǎǘƻǊȅ мфруπмфулΦ 

!b¦ǘŜŎƘΣ мфуп !ƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ DǳƴƎŀƘƭƛƴΣ !/¢Φ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ !/¢Φ 

!ǇǇŜǊƭȅΣ wΣ w LǊǾƛƴƎ ŀƴŘ t wŜȅƴƻƭŘǎ мфуфΣ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ !ƴƎǳǎ ϧ wƻōŜǊǘǎƻƴΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ нлллΣ ¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ ό¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{Σ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎƻƳƻǎΦƻǊƎκŀǳǎǘǊŀƭƛŀκ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ tǘȅ [ǘŘ мффпΦ ! wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !/¢ tƭŀƴƴƛƴƎπ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀƴŘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ !/¢ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
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!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ώ!L[!ϐ нллсΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ b/! 
ǘƻ Ǝƻ ƎǊŜŜƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǿƴǎ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊƛŀƴƎƭŜΚ  aŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
мн WǳƭȅΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ώ!b.Dϐ ƴŘΣ [ƛƴŘǎŀȅ 5ƛȄƻƴ tǊȅƻǊ όмфмрπмффуύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ .ƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƴōƎΦƎƻǾΦŀǳκōƛƻƎǊŀǇƘȅκǇǊȅƻǊΦƭƛƴŘǎŀȅΦƘǘƳƭ 

!ǾŜǊȅΣ {Φ мффтΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ .ƭƻŎƪ ррΣ {ŜŎǝƻƴ нн ŀƴŘ фтΣ IǳƳŜ !/¢Φ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

.ŀƛƭŜȅΣ b DΦ мфтоΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ aƻƭƭǳǎŎǎ ƛƴ /ƻŀǎǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΥ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ aƛŘŘŜƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ ±ƻƭΦ нΥпрπсл 

.ŀǊōŜǊΣ aΦ нлллΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ IǳƳŜ ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ !ǊŜŀǎΦ wŜǇƻǊǘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ 
IŜǊƛǘŀƎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

.ŀǊȊΣ YΦ мфулΦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ wŜƭƛŎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ монƪ± ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
[ƛƴŜ ŦǊƻƳ DƛƴƴƛƴŘŜǊǊŀ ǘƻ 9ǧŀƳƻƎŀƘΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ b{² 9ƭŎƻƳΦ 

.ŀǊȊΣ YΦ мфупΦ !ƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀκwƻȅŀƭƭŀ оолκмон ƪ± ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜΦ 
wŜǇƻǊǘ ǘƻ b{² 9ƭŎƻƳΦ 

.ŀǊȊ Y w мфупΣ !ƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
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¸ŀǊǊŀƳǳƴŘƛ wŜŀŎƘΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ŀƴōŜǊǊŀ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

.ŀǊȊ Y w мфурΣ !ƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ŀƴōŜǊǊŀ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

.ŀǊȊΣ YΦ ŀƴŘ WΦ IΦ ²ƛƴǎǘƻƴπDǊŜƎǎƻƴΦ мфумΦ aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛŘƻǊ мΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ b/5/Σ 
/ŀƴōŜǊǊŀΦ 

.ŀǊȊΣ YΦ ŀƴŘ WΦ IΦ ²ƛƴǎǘƻƴπDǊŜƎǎƻƴΦ мфунΦ aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛŘƻǊ нΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ b/5/Σ 
/ŀƴōŜǊǊŀΦ 

.ŜŀǘƻƴΣ WΦ мфттΦ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ IŀǊǾŜǎǘΦ !b¦ tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎ 

.ŜƭƭΣ 5Φ мфтнΦ CǊƻƳ aƻǘƘ IǳƴǘŜǊǎ ǘƻ .ƭŀŎƪ ¢ǊŀŎƪŜǊǎΦ !b¦ .! Iƻƴǎ ¢ƘŜǎƛǎΦ 

.ƛƴŘƻƴΣ tΦ όмфтоύ Ψ{ǳǊŦŀŎŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !/¢ΩΦ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  о όсύ Υ п π ммΦ 

.ƛƴŘƻƴΣ t ŀƴŘ DΦ tƛƪŜ мфтф IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǳƴƎŀƘƭƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥ !/¢Φ !Φ/Φ¢Φ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

.ƛƴƴǎΣ YΦ мфоу IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !b½!!{ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ƻŦ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΣ WŀƴǳŀǊȅ мфофΦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛƴǘŜǊΦ 

.ƭǳŜǧΣ ² t мфрпΦ  ¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ ǘƘŜ !ǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ²ƘƛǘŜ aŀƴΦ  
aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ϧ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

.ǊƻǿƴΣ W нлллΣ ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ DŀǊŘŜƴΣ ¢ƘŀƳŜǎ ŀƴŘ IǳŘǎƻƴ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴΦ 

.ǳƭōŜŎƪΣ 5Φ ŀƴŘ tΦ .ƻƻǘΦ мффлΦ YƻǿŜƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴΦ 
wŜǇƻǊǘ ǘƻ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ¦ƴƛǘΣ !/¢ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ !/¢ tŀǊƪǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

.ǳƴȊƭƛΣ a ƴŘΣ Iƻǿ ǘƘŜ !L[! ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƭŀΦƻǊƎΦŀǳκhb[Lb9κǘǿŜƴǘȅŬǾŜȅŜŀǊǎκ.¦b½[LΦI¢a 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ мфспΣ /ŀƴōŜǊǊŀ мΥнрлллл DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊƛŜǎ {ƘŜŜǘ {м ррπмсΦ  {ŜŎƻƴŘ 
9Řƛǝƻƴ мфсп 

.ǳǘƭƛƴ b мфуоΣ hǳǊ hǊƛƎƛƴŀƭ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴΥ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мтууπ
мурлΦ  !ƭƭŜƴ ϧ ¦ƴǿƛƴΦ  {ȅŘƴŜȅΦ 

/ŀƛǊƴŜǎΣ [Σ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ϧ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ L¦/b нллнΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƘŀǊǘŜǊΥ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ 
ό!/L¦/bύΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

/ŀƴōŜǊǊŀ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό/!{ύ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŦƻƭŘŜŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘΦ 

/ŀƴōŜǊǊŀ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό/!{ύ мфуп {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ wŜŘ Iƛƭƭ hŎƘǊŜ vǳŀǊǊȅΣ DǳƴƎŀŘŜǊǊŀΣ 
DǳƴƎŀƘƭƛƴ 

/ŀƴōŜǊǊŀ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ мфуф !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ς !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ !/¢ wŜƎƛƻƴΦ wŜǇƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊŀƴǘ мфуммун 

/ŀƴƴƻƴΣ WǳŘȅ нллмΣ Ψ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ /ŀƴōŜǊǊŀΩΣ b[! bŜǿǎΣ WǳƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ ±Φ мфттΦ ¢ƘŜ WƛƴŘŀōȅƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ǇƭŀƴŘǎ tǊŜƘƛǎǘƻǊȅΦ !b¦ .! Iƻƴǎ ¢ƘŜǎƛǎΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м рт 

/ƛǘȅ CǳǘǳǊŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ нллтΣ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ƘŜƳŀǝŎ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǳŘȅΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ IŜǊƛǘŀƎŜΦ 

/ƭƻǳƎƘ w мффтΣ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 5ƛŎƪ /ƭƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ aŀǧƘŜǿ IƛƎƎƛƴǎ bƻǾŜƳōŜǊ 
мффтΦ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύΦ 

/ƭƻǳƎƘ w ϧ W 9 DǊŀȅ мфспΣ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ [ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tŀǊƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /ŀƴōŜǊǊŀ !ǇǊƛƭ мфспΦ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мфмпΣ CŜŘŜǊŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛƴ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘ {ŜǊƛŜǎ ώ/w{ϐ !мфнΣ ƛǘŜƳ C/[ннκмфпΦ 

/ƻƴǘŜȄǘ нллсΣ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ DŀǊŘŜƴǎ tǊŜŎƛƴŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ŘǊŀƊΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

/ƻǎǝƴ ! . ϧ tƻƭŀŎƘ I ! мфтоΣ !ƎŜ ŀƴŘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ {ƭƻǇŜ 5ŜǇƻǎƛǘǎΣ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƛƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  ммΥ моπнрΦ 

/ǊƻƻƪΣ Y ! ²Σ .ŜƛƴΣ WΣ IǳƎƘŜǎΣ w WΣ ŀƴŘ {ŎƻǧΣ t !Σ мфтоΦ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŀƴŘ {ƛƭǳǊƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎƘƭŀƴ DŜƻǎȅƴŎƭƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ǿ 
нлΣ ммоπмппΦ 

/ǳǊƭΣ W { мфффΣ hȄŦƻǊŘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ h¦tΦ 

5ŀƭŜȅΣ / { мфрпΣ Ψ¢ƘŜ DǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ /ƛǘȅΩΣ ƛƴ I ²ƘƛǘŜ όŜŘΦύΣ /ŀƴōŜǊǊŀΥ  ! bŀǝƻƴΩǎ /ŀǇƛǘŀƭΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǇǇΦ ооπсрΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ IŜǊƛǘŀƎŜ нллсΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ŦƻǊ tƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΣ ! ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ IŜǊƛǘŀƎŜ нллсΣ 9t./ !Ŏǘ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ мΦнΣ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ !Ŏǝƻƴǎ ƻƴΣ ƻǊ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ²ŀǘŜǊΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ нлффΣ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ώ/I[ϐ ŎƛǘŀǝƻƴǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀǘŀōŀǎŜΥ 

Á IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇƭŀŎŜ ƴƻΦ млрррт 
Á YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǇƭŀŎŜ ƴƻΦ млрорн 
Á bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇƭŀŎŜ ƴƻΦ млррру 
Á bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘǎΣ ǇƭŀŎŜ ƴƻΦ млрптл 
Á bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǇƭŀŎŜ ƴƻΦ млрпто 
Á tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ς tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇƭŀŎŜ ƴƻΦ млрптпΦ 

9ŀŘŜǎΣ 5Φ YΦ мфтс Ψ¢ƘŜ 5ƘŀǊŀǿŀƭ ŀƴŘ 5ƘǳǊƎŀ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘΩΦ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ bƻ уΦ !L!{Σ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

CƛǊǘƘΣ 5 мффпΣ Ψ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΥ /ŀƴōŜǊǊŀέΣ /ŀƴōŜǊǊŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мффпΦ 

CƭƻƻŘ WΣ мфулΣ ¢ƘŜ aƻǘƘ IǳƴǘŜǊǎΦ !L!{ tǊŜǎǎΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

CƭƻƻŘ WΣ 5ŀǾƛŘ .Σ aŀƎŜŜ W ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ .Φ мфутΦ .ƛǊǊƛƎŀƛΥ ! tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ {ƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘŜǊƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƛƴ hŎŜŀƴƛŀΦ ±ƻƭΦ нн bƻΦ м ǇǇΦ фπнсΦ 

CǊŜŜƳŀƴ /ƻƭƭŜǧ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ мффпΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǳŘȅΣ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

CǊŜŜƳŀƴ /ƻƭƭŜǧ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ мффрΣ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ ς /ŀƴōŜǊǊŀΥ  IŜǊƛǘŀƎŜ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
{ǘǳŘȅΦ 

DŀǊŘƴŜǊΣ 5 мфсфΣ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ !/¢Σ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
wŜŎƻǊŘ мфсфκммΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ру 

DŀǊƴŜǧΣ wƻŘƴŜȅ ŀƴŘ IȅƴŘŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ мффнΣ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ 
bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

DŀǊǊŀƴΣ wƻōŜǊǘ мфрпΣ ΨCƻǊŜǿƻǊŘΩΣ ǘƻ I ²ƘƛǘŜ όŜŘΦύΣ /ŀƴōŜǊǊŀΥ  ! bŀǝƻƴΩǎ /ŀǇƛǘŀƭΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǇǇΦ ǾπǾƛƛΦ 

DŜƻũ .ǳǘƭŜǊ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ нллпΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ¢ǊŜŜ !ǾŜƴǳŜ wŜǇƻǊǘΣ 
ŘǊŀƊΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b/!Φ 

DƛōōƴŜȅΣ W мфууΣ /ŀƴōŜǊǊŀ мфмоπмфроΣ !Dt{Σ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

DƛƭƭŜǎǇƛŜ [ мфупΣ !ōƻǊƛƎƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ wŜƎƛƻƴΦ  /ŀƴōŜǊǊŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ϧ tǊƛƴǝƴƎΦ 

DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ [ мффмΣ /ŀƴōŜǊǊŀ мунлπмфмоΣ !Dt{Σ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

DƻŘŘŜƴ aŀŎƪŀȅ [ƻƎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ hŎǘƻōŜǊ нллсΣ ǿƛǘƘ DǊƛŶƴ bwaΣ bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ 
IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ /ƻƴǘŜȄǘ tǘȅ [ǘŘΣ [ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό5ǊŀƊ 
wŜǇƻǊǘύΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

DǊŀȅΣ WƻƘƴ ƴŘΣ hŀƪƳŀƴΣ IŀǊǊȅ όмфлс π нллнύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ .ƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƴōƎΦƎƻǾΦŀǳκōƛƻƎǊŀǇƘȅκƻŀƪƳŀƴπƘŀǊǊȅΦƘǘƳƭ 

DǊŀȅΣ WƻƘƴ мффпΣ !Ȅƛŀƭ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tŀǘƘǎ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ς 
/ŀƴōŜǊǊŀΣ ¢ǊŜŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ b/t!Φ 

DǊŀȅΣ WƻƘƴ мффтΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

DǊŀȅΣ WƻƘƴ мфффΣ ¢ / D ²Ŝǎǘƻƴ όмуссπмфорύΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘΥ  ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

DǊŀȅΣ wƛŎƘŀǊŘ мфстΣ Ψ/ŀƴōŜǊǊŀ ŀƊŜǊ DǊƛŶƴΩΣ ǇŀǇŜǊ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ нр !ǳƎǳǎǘ мфстΦ 

DǊƛŶƴΣ ² . мфмоΣ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΥ  wŜǇƻǊǘ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴΣ 
/ŀƴōŜǊǊŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎΣ hŎǘƻōŜǊ мфмоΦ 

DǊƛŶƴΣ ² . мфрр ώмфмнϐΣ ΨhǊƛƎƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘΩΣ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ {ŜƴŀǘŜΣ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǉǳƛǊŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфррΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

DǊƛƴōŜǊƎǎ ! нллрΣ /{Lwh .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ς LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
IŜǊƛǘŀƎŜΦ  wŜǇƻǊǘ ǘƻ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ tǘȅ [ǘŘΦ 

DǊƛƴōŜǊƎǎ ! ϧ YƴƛƎƘǘ ¢ мффрΣ !ƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŀƴōŜȅŀƴ ϧ .ŀŘƧŀ CƻǊŜǎǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎΦ  wŜǇƻǊǘ ǘƻ w [ bŜǿƳŀƴ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘǎ ƻŦ b{²Φ 

IŀƳōǊŜǧΣ W нллрΣ Ψ!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ /ƭƻǳƎƘΩΣ ƛƴ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴ 5ŜǎƛƎƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŦƻǊ DǊƻǿƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tƭŀƴǘǎΣ aŀȅ 
ƛǎǎǳŜΦ 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ tŜǘŜǊ мфуоΣ ϥDǊƛŶƴΣ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ όмутс π мфотύϥΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ .ƛƻƎǊŀǇƘȅΣ 
±ƻƭǳƳŜ фΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ ǇǇΦ млтπммлΦ 

IŜŀŘƻƴΣ 5 нллоΣ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

IŜũŜǊƴŀƴΣ YΦ ŀƴŘ WΦ YƭŀǾŜǊΦ мффрΦ ! ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǳǊŬŎƛŀƭ 
/ƘŜǊǘ vǳŀǊǊƛŜǎΣ DǳƴƎŀƘƭƛƴΣ !/¢Φ wŜǇƻǊǘ ǘƻ !/¢ IŜǊƛǘŀƎŜ {ŜŎǝƻƴΦ  

IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ D ! a мфумΦ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ vǳŜŀƴōŜȅŀƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴǎ π ƴƻǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘŜ мфул мΥ рл ллл ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

http://www.mup.unimelb.edu.au/catalogue/0-522-84273-9.html


 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м рф 

IƻōōǎΣ bŜƛƭ нллсΣ Ψ{ƛǘŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ς ŦƻǊǘȅ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !L[!Ωǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΩΣ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ aŀȅΦ 

IƻƭŦƻǊŘΣ ² мфртΣ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ !/¢Φ 

IƻƻǊƴΣ W нллтΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŀǎǘƻǊŀƭΦ  ¢ƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ²ƘƛǘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ CǊŜƳŀƴǘƭŜ tǊŜǎǎΦ 

IƻǿŀǊŘΣ {ǘŀƴƭŜȅ мутнΣ 9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘŜ {ǘŀƴƭŜȅ IƻǿŀǊŘ ǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅΣ /ŀƴōŜǊǊŀ όƴƻǿ !Ŏǘƻƴ IƻǳǎŜύ bƻǾŜƳōŜǊπ5ŜŎŜƳōŜǊ Σ мутнΦ  ¢ȅǇŜǎŎǊƛǇǘ ƘŜƭŘ 
ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ±ƛǎƛǝƴƎ CŜƭƭƻǿΣ IǳƳŀƴƛǝŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

IǳȅǎΣ { мффоΦ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ DǳƴƎŀƘƭƛƴΦ ! ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ .! Iƻƴǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 
5ŜǇǘ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ !b¦Σ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

WƻƘƴ !ǊƳŜǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ нллоΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴǎΣ !ƛƴǎƭƛŜΥ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

YƛƴƎΣ I ² мфрпŀΣ ΨCŀŎǘƻǊǎ ƻŦ {ƛǘŜ ŀƴŘ tƭŀƴΩΣ ƛƴ I [ ²ƘƛǘŜ όŜŘΦύΣ /ŀƴōŜǊǊŀΥ ! bŀǝƻƴΩǎ /ŀǇƛǘŀƭΣ 
/ŀƴōŜǊǊŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǇǇΦ 
нлфπннлΦ 

YƛƴƎΣ IŜǊōŜǊǘ ² I мфрпōΣ Ψ¢ƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀπvǳŜŀƴōŜȅŀƴ ǎȅƳōƛƻǎƛǎΥ  ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳΩΣ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ ǾƻƭΦ ппΣ ƴƻΦ мΣ мфрпΦ 

YƛƴǎŜƭƭŀΣ ² I t мфопΣ ΨhōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ DƻǳƭōǳǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΩΣ aŀƴƪƛƴŘΣ ±ƻƭΦ мόуύΣ 
ǇǇΦ нлпπнлрΦ 

YƭŀǾŜǊΣ WΦ мффоΦ ¢ƘŜ Yƴƻǿƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜΥ aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ 5ŀǾƛŘ 
IƻƎƎ tǘȅ [ǘŘ ŦƻǊ bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

YƭŀǾŜǊΣ WΦ мффтΦ [ŀƪŜ WŜǊǊŀōƻƳōŜǊǊŀ !ǉǳŀǝŎ CŀŎƛƭƛǘȅ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ς tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
wŜǇƻǊǘ ōȅ bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ wΦ ! ¸ƻǳƴƎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

YǳǎƪƛŜΣ tΦ мффнŀΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǊŜŀǎ /мΣ /нΣ /оΣ ŀƴŘ /пΣ ŀǘ DǳƴƎŀƘƭƛƴΣ !/¢Φ wŜǇƻǊǘ ǘƻ !/¢ 59[tΦ 

YǳǎƪƛŜΣ tΦ мффнōΦ !ƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ vǳŀǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ hǇŜƴ {ŎŀǧŜǊ ŀǘ 
DǳƴƎŀƘƭƛƴΣ !/¢Φ wŜǇƻǊǘ ǘƻ !/¢ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ 

YǳǎƪƛŜΣ tΦ мффпΦ ! tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀ tǊƻǇƻǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǘƻǊŀƎŜ !ǊŜŀ ŀǘ 
{ŜŎǝƻƴ ннΣ .ƭƻŎƪ сΣ IǳƳŜ !/¢Φ 

YǳǎƪƛŜΣ tΦ ŀƴŘ tΦ .ƻƻǘΦ мффнΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
!ǊŜŀǎ ƻŦ ².π.π/м ŀƴŘ ².π/π/мΣ ²Ŝǎǘ .ŜƭŎƻƴƴŜƴΣ !/¢Φ wŜǇƻǊǘ ǘƻ !/¢ 59[tΦ 

[ŜŜΣ wΦ .Φ мфтоΦ ²Ƙŀǘ IǳƴǘŜǊǎ Řƻ ŦƻǊ ŀ [ƛǾƛƴƎΣ ƻǊΣ Iƻǿ ǘƻ aŀƪŜ hǳǘ ƻƴ {ŎŀǊŎŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ wΦ .Φ [ŜŜ 
ŀƴŘ LΦ 5Ŝ±ƻǊŜΣ aŀƴ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ олπпуΦ !ƭŘƛƴŜΣ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

[ƛƴƎŜΣ D W w мфтрΣ /ŀƴōŜǊǊŀΥ  {ƛǘŜ ŀƴŘ /ƛǘȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ мфтрΦ 

aŀǊǎƘŀƭƭΣ 5 мффрΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ о ǾƻƭǳƳŜǎΣ 
ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

aŀǊǎƘŀƭƭΣ 5Σ / .ǳǊǘƻƴΣ ! DǊƛƴōŜǊƎǎΣ / WƻƘƴǎǘƻƴΣ W 5ƻƴƪƛƴΣ ² bƛŎƘƻƭƭǎ ϧ . hΩYŜŜŦŜ нллфΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ !ǊŜŀ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǊŀƊ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ W мфорΣ ΨWƻƘƴ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΥ  ŬǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ŀǘ /ŀƴōŜǊǊŀΩΣ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ǾƻƭǳƳŜ нлΣ ǇŀǊǘ нΣ ǇǇΦ ффπммоΦ 

aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ {Σ L ²ƻƻŘπ.ǊŀŘƭŜȅΣ 5 IŜŀŘƻƴ ŀƴŘ / ±ŜǊƴƻƴ нллпΣ ¢ƘŜ DǊƛŶƴ [ŜƎŀŎȅΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
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aƻǎǎΣ IΦ tΦ όмфофύ Ψ9ǾƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀƎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Φ/Φ¢ΦΩ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нпǘƘ !b½!!{ 
aŜŜǝƴƎΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ WŀƴΦ мфофΣ нп Υ мсо π мсрΦ 

aǳƭƭŜǊΣ tŜǘŜǊ мфтсΣ Ψ¢ƘŜ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DǊƛŶƴΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀΩΣ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜΣ мфтсΦ 

aǳǘǳŀƭ aŜŘƛŀǝƻƴǎ tǘȅ [ǘŘ нллрΣ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9ƳōŀǎǎȅΦ 

aǳǊǇƘȅΣ D мффлΣ ϥ²ŜǎǘƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ DŜƻǊƎŜ όмусс π мфорύϥΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ 
.ƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ±ƻƭǳƳŜ мнΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ ǇǇΦ ппфπпрлΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ώb/!ϐ нлллΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ wŜǾƛŜǿΣ hǳǘŎƻƳŜǎΣ b/!Φ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ нллнΣ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ²ƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΣ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ нллпΣ ¢ƘŜ DǊƛŶƴ [ŜƎŀŎȅΣ /ŀƴōŜǊǊŀ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ нлмсΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ нлнмŀΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ нлнмōΣ tǊŜŎƛƴŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ tǊŜŎƛƴŎǘ тΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ нлнмŎΣ ¢ǊŜŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфрфΣ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǾŜ 
¸ŜŀǊ tŜǊƛƻŘ мфрфπмфспΣ ну CŜōǊǳŀǊȅ мфрфΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфсмΣ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǇƻǊǘΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфсмΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфсфΣ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
ǘƘŜ bŜǿ ϧ tŜǊƳŀƴŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŀƳǇ Iƛƭƭ !ǊŜŀΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ b/5/Φ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфтуΣ b/5/ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀΣ 
b/5/Φ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфулŀΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘȅΣ 
b/5/Φ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфулōΣ ²ƻǊƪǎ ƻŦ !Ǌǘ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΣ b/5/Φ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфунΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ b/5/Φ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфуоŀΣ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜΣ ! ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ b/5/ ǘƻ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ b/5/Φ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфуоōΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ {ŜŎƻƴŘ 
wŜǇƻǊǘΣ b/5/Φ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфусΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ b/5/Φ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мфууΣ {ƛǘŜǎ ƻŦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !/¢Σ ±ƻƭǳƳŜ ¢ǿƻΣ 
LƴƴŜǊ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ώb/t!ϐ мфуфΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΣ ! ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ b/t!Φ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ мффрŀΣ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΣ 
ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ b/!Φ 

http://www.mup.unimelb.edu.au/catalogue/0-522-84437-5.html


 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м см 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ мффрōΣ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀΣ !ƴȊŀŎ 
tŀǊŀŘŜΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ b/!Φ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ нллсΣ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ vǳŜǎǘŀŎƻƴ ς ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜΩΣ ǿǿǿΦǉǳŜǎǘŀŎƻƴΦŜŘǳΦŀǳκƘǘƳƭκŀǎǎŜǘǎκǇŘŦκŦŀŎǘψǎƘŜŜǘψƘƛǎǘƻǊȅΦǇŘŦ 

bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ нлллΦ 9ŀǎǘ hΩaŀƭƭŜȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘǳŘȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ .ƛƭƭ .ǳȅ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ tǘȅ [ǘŘΦ 

bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ нллмŀΦ !/¢ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ .ƭƻŎƪ млΣ {ŜŎǝƻƴ млн 
{ȅƳƻƴǎǘƻƴΣ !/¢Φ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳōǎǳǊŦŀŎŜ ¢ŜǎǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ tǳǊŘƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
tǘȅ [ǘŘΦ 

bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ нллмōΦ aǳƎƎŀ wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ 9ǎǘŀǘŜΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ aŀǳƴǎŜƭƭ 
aŎLƴǘȅǊŜ tǘȅ [ǘŘΦ 

bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ нллоΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ŬǊŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ 
/ŀƴōŜǊǊŀ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪǎ 5ǊŀƊ wŜǇƻǊǘΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ !/¢ IŜǊƛǘŀƎŜ ¦ƴƛǘΦ 

bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ tǘȅ [ǘŘ нллпΣ YƛƴƎǎ tŀǊƪ ŀƴŘ .ƭƻŎƪ м {ŜŎǝƻƴ мнуΣ ¸ŀǊǊŀƭǳƳƭŀΣ 
/ŀƴōŜǊǊŀΣ !/¢Σ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ tƭŀƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

bŀǾƛƴΣ YΦ ϧ YΦ hŶŎŜǊΦ мффмΦ ²Ŝǎǘ .ŜƭŎƻƴƴŜƴ ¦Ǌōŀƴ wŜƭŜŀǎŜ !ǊŜŀ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
wŜǇƻǊǘ ǘƻ YƛƴƎƛƭƭ tǘȅ [ǘŘΦ  

bŀǾƛƴ Y ϧ hŶŎŜǊ Y нллнΣ DǳƴƎŀƘƭƛƴ 5ǊƛǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ !/¢ ς /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  wŜǇƻǊǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ tǘȅ [ǘŘ ŦƻǊ ² t .Ǌƻǿƴ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!/¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hŶŎŜǊΣ YΦ мфуфΦ bŀƳŀŘƎƛ tƛŎǘǳǊŜǎΥ ¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ wƻŎƪ !Ǌǘ {ƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀƳŀŘƎƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ 
!/¢Φ wŜǇƻǊǘ  ǘƻ !/¢ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ IŜǊƛǘŀƎŜ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !/¢ tŀǊƪǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ 

hŶŎŜǊΣ YΦ мффоΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ wƻŀŘ ²ƻǊƪǎΣ ¢ƛŘōƛƴōƛƭƭŀ 
wƻŀŘ ƻǾŜǊ tŀŘŘȅϥǎ wƛǾŜǊ όŜȄƛǎǝƴƎ .ǊƛŘƎŜ bƻΦ рмлрύΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ²Φ tΦ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 

hŶŎŜǊΣ YΦ мффрΦ wŜŘ Iƛƭƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ŀƳǇǎƛǘŜ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ aƛƴŜΥ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴΦ wŜǇƻǊǘ ōȅ bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ !/¢ IŜǊƛǘŀƎŜ ¦ƴƛǘ 59[tΦ 

hŶŎŜǊ Y мффрΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ς tǊƻǇƻǎŜŘ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ 5ŜǇƻǘ /ƻƳǇƭŜȄ ς 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΣ /ŀƴōŜǊǊŀ !/¢Φ  wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ bŀǾƛƴ hŶŎŜǊ 
IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ tǘȅ [ǘŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΦ 

hŶŎŜǊΣ Y ŀƴŘ YΦ bŀǾƛƴ мффн !ƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅ мффн ¦Ǌōŀƴ wŜƭŜŀǎŜ !ǊŜŀǎΣ 
DǳƴƎŀƘƭƛƴΣ !/¢Φ wŜǇƻǊǘ !/¢ IŜǊƛǘŀƎŜ ¦ƴƛǘΣ 59[tΦ 

hΩYŜŜŦŜΣ .ǊŜƴŘŀƴ D нллпΣ 5ǊŀƊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ώbŜǿϐ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ IŜǊƛǘŀƎŜΣ мл bƻǾŜƳōŜǊ нллпΦ 

hǇƛƪΣ ! ! мфруΦ ¢ƘŜ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ /ƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
.ǳƭƭŜǝƴ он  

hǇƛƪΣ ! ! мфтмΦ ¢ƘŜ {ƛƭǳǊƛŀƴ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ мтΣ номπ
нон  

hǿŜƴΣ aΦ мфутΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ aƻƴǳƳŜƴǘǎ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

hǿŜƴ aΦΣ {ŜƴƛƻǊ 5ΦΣ hǿŜƴ WΦ ϧ IƻŘƎǎƻƴ WΦ όмфууύΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 

http://www.questacon.edu.au/html/assets/pdf/fact_sheet_history.pdf
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¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

tŀŎƪŀǊŘ t мффнΣ !ƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜƳǇǎŜȅ ŀƴŘ ²ŀǳŎƘƻǇŜ 
CƻǊŜǎǘǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎΦ  wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ b{²Φ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ {ŜƴŀǘŜ мфррΣ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфррΦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ bƻǊǘƘΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ƪŜǘŎƘ tƭŀƴǎΣ !ƎŜƴǘ 5ǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ мфуоΣ 
ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻǳƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ b/!Φ 

tŜŀǊǎƻƴΣ aΣ a .ŜǧŜǊƛŘƎŜΣ 5 aŀǊǎƘŀƭƭΣ . hϥYŜŜŦŜ ϧ [ ¸ƻǳƴƎ нлллΣ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ 

tŜŀǊǎƻƴΣ aΣ / .ǳǊǘƻƴ ϧ 5 aŀǊǎƘŀƭƭ нллсΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ !Ǌǘǎ ϧ /ƛǾƛŎ /ŀƳǇǳǎΣ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tǊŜŎƛƴŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

tŜƎǊǳƳΣ w мфуоΣ ¢ƘŜ .ǳǎƘ /ŀǇƛǘŀƭΣ IŀƭŜ ϧ LǊŜƳƻƴƎŜǊΣ {ȅŘƴŜȅΦ 

tŜǘŜǊǎƻƴΣ bΦ мфтсΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lƴ bΦ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ¢ǊƛōŜǎ ŀƴŘ 
.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ !L!{Σ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

tƘƛƭƛǇ /ƻȄΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ мффнΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀǊƪŜǎΥ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ǎǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

tǊȅƻǊΣ [ 5 мфснΣ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 

tǊȅƻǊΣ [ 5 ϧ W / D .ŀƴƪǎ нллмΣ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ {ƘǊǳōǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΣ [ƛǧƭŜ Iƛƭƭǎ tǊŜǎǎ ϧ !/¢ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

wŜƛŘΣ tŀǳƭ нллнΣ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DǊƛŶƴΣ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

wŜǇǎΣ W мффтΣ /ŀƴōŜǊǊŀ мфмнΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 

wƛǘŎƘƛŜΣ . ϧ / [ŜƻƴπaŀǊƛƭƭŀƴŎŀ нллсΣ bŀǝƻƴŀƭ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ {ǘǳŘȅΥ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΩ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

wƻōƛƴǎƻƴΣ CΦ ²Φ όмфнтύ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ŬǊǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊΦ нƴŘ ŜŘΦ tŜƴŦƻƭŘΣ {ȅŘƴŜȅΦ 

wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ό!/¢ /ƘŀǇǘŜǊύ мфунΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ !ƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ /ŀǇƛǘŀƭΣ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ό!/¢ /ƘŀǇǘŜǊύΦ 

{ŀǳƴŘŜǊǎΣ tΦ мффпΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ [ƻǿŜǊ aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ !/¢Φ 
wŜǇƻǊǘ ¢ƻ aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ !/¢ tŀǊƪǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 59[tΦ 

{ŀǳƴŘŜǊǎΣ tΦ мфффΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ȅƳƻƴǎǘƻƴ .ƭƻŎƪ пΣ {ŜŎǝƻƴ млнΣ !/¢Φ wŜǇƻǊǘ ōȅ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ¢ƻǘŀƭŎŀǊŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

{ŎƘǳƳŀŎƪΣ WΦ 9Φ ŀƴŘ {Φ όмфстύ !ƴ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ƻǊ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘǎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ǇƛƻƴŜŜǊǎΦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

{C [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ мффнΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
{ǘǳŘȅΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

{ǇŀǊƪŜΣ 9ǊƛŎ мфууΣ /ŀƴōŜǊǊŀ мфрпπмфулΣ !Dt{Σ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

 

{ǘǊǳǎȊΣ 5 [ ŀƴŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ D ! a мфтмΦ /ŀƴōŜǊǊŀ /ƛǘȅ !/¢ мΥрл ллл DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǇΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎΦ 

{ǘǊǳǎȊΣ 5 [ ŀƴŘ WŜƴƪƛƴǎΣ / W мфунΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ahbhDw!t¢¦{ 9·LD¦¦{ 
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ŦǊƻƳ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ !/¢Φ .aw WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎΣ тΣ туπ
фΦ 

{ǳƭƭƛǾŀƴΣ aΦ мффсΦ aǳƎƎŀ м vǳŀǊǊȅ tǊƻǇƻǎŜŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ .ƻǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ȅŘƴŜȅ Cƻǳƴǘŀƛƴǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊƳǎ мффуΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ aŀƭƭ ²ŀǘŜǊ CŜŀǘǳǊŜǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ 
!/¢Σ {ǘŀƎŜ н ς {ƛŘŜ Cƻǳƴǘŀƛƴǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ŀȅƭƻǊΣ W мффлΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ мфслΣ w!L!Φ 

¢ƘǊƻǎōȅΣ /Φ мунлΦ [ŜǧŜǊǎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊ aŀŎǉǳŀǊƛŜΦ ¢ƘǊƻǎōȅ tŀǇŜǊǎΦ aƛǘŎƘŜƭƭ [ƛōǊŀǊȅΣ {ȅŘƴŜȅΦ 

¢ƛƴŘŀƭŜ b . мфтпΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ǊƛōŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  !b¦ tǊŜǎǎΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

¢ƻƴƪƛƴ ½ǳƭŀƛƪƘŀ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ϧ 5ƛŎƪǎƻƴ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ мффсΣ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ tƭŀƴΣ {ǘŀƎŜ м wŜǇƻǊǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƻǿƴƭŜȅΣ Y ! ŀƴŘ ±ŜŜǾŜǊǎΣ W WΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ōȅ {ǘǊǳǎȊΣ 5 [ мфтпΦ wh/Y{ !b5 Ch{{L[{ !wh¦b5 
/!b.9ww!Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

ώ¢ǊŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘϐΣ ƴƻ ŘŀǘŜΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ b/!Φ 

±ŜǊƴƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ нллрΣ ΨΨ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΩΥ  ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊǝǎǘǊȅ ƻŦ aŀǊƛƻƴ aŀƘƻƴȅ DǊƛŶƴΩΣ ƛƴ 5 ²ƻƻŘ όŜŘύΣ aŀǊƛƻƴ aŀƘƻƴȅ DǊƛŶƴΣ 
5ǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ aŀǊȅ ŀƴŘ [ŜƛƎƘ .ƭƻŎƪ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ ǇǇΦ рπплΦ 

²ŀƭǎƘŜΣ YΦ мффоΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό{ǘŀƎŜ ф.ύ DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ 9ǎǘŀǘŜΣ 
!/¢Φ wŜǇƻǊǘ ǘƻ hǊƳƻƴŘ wƛŘƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ !/¢Φ 

²ŀƭǎƘŜΣ YΦ мффпŀΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ /ƘŜǊǘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
{ƻǳǊŎŜǎ ό{ƛǘŜǎ /мκмΣ /мκнΣ ŀƴŘ /мκоύ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ DǳƴƎŀƘƭƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ !/¢ 
tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

²ŀƭǎƘŜΣ YΦ мффпōΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ 
!/¢ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

²ƛƎƳƻǊŜΣ [ƛƻƴŜƭ Σмфсо ¢ƘŜ [ƻƴƎ ±ƛŜǿΥ !Υ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΣ 
aŜƭōƻǳǊƴŜΣ /ƘŜǎƘƛǊŜΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭŦƻǊŘ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ мфсмΣ !ƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ [ŀƪŜ 
{ŎƘŜƳŜΣ b/5/Σ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭŦƻǊŘ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ мфснΣ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ {ǘǊŜŜǘπ[ƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ 
[ƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ b/5/Σ [ƻƴŘƻƴΦ 

²ƛƴǎǘƻƴπDǊŜƎǎƻƴΣ WΦ IΦ мфтуΦ DǳŘƎŜƴōȅΦ !b¦ a! ¢ƘŜǎƛǎΦ 

²ƛƴǎǘƻƴπDǊŜƎǎƻƴΣ W I мфурΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ tƻƭƛŎŜ {ƛǘŜ ŀǘ aŀƧǳǊŀΣ .ƭƻŎƪ пнΣ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
wŜǇƻǊǘΦ  ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ b/5/Φ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м сп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ  IŜǊƛǘŀƎŜ /ƛǘŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΥ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΤ  ŀƴŘ 

¶ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΦ 

!Φм bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŎŜΣ tŀǊƪŜǎΣ !/¢Σ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

[ƛǎǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ 

/ƭŀǎǎ IƛǎǘƻǊƛŎ 

[ŜƎŀƭ {ǘŀǘǳǎ [ƛǎǘŜŘ ǇƭŀŎŜ όннκлсκнллпύ 

tƭŀŎŜ L5 млрпто 

tƭŀŎŜ CƛƭŜ bƻ уκлмκлллκлпом 

{ǳƳƳŀǊȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ мфнс ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфооΣ ǿŜǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ŀ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ !ΦпύΦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŜŀǊƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘȅƭŜΦ Lƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ .ΦнύΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ όǘƘŜƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ ƴƻǿ hƭŘύ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ 9ΦмύΦ 

hŶŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ ! tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ мфнс ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфооΣ ǿŜǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
{ǘŀǘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
/ŀƴōŜǊǊŀΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ŀ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅΦ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƭŀƴǘŜŘΦ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ . wŀǊƛǘȅ 

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŜŀǊƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ǎǘȅƭŜΦ Lƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ŘŜǎƛƎƴ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

http://www.environment.gov.au/heritage/ahdb/legalstatus.html
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/ǊƛǘŜǊƛƻƴ 9 !ŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¢ƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ όǘƘŜƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ ƴƻǿ hƭŘύ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

IƛǎǘƻǊȅΥ  
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ мфнс ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{² ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC//ύΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ мфон ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
{ǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǊƻǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ нΣллл ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǊƻǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘƛǊǘȅπŜƛƎƘǘ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǊƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǎŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ W ! 
tŜǊƪƛƴǎ ƻƴ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфооΦ ¢ƘŜ ǊƻǎŜ ǿŀǎ ŀ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ aƻǘƘŜǊǎϥ /ƭǳōǎΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪǎ нΣллл ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜǎǘƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǿƘƻǎŜ ŀǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜΦ ²Ŝǎǘƻƴ ŘƛŜŘ Lƴ мфосΦ  

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфрп Ǿƛǎƛǘ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǊƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘ 
ǎǘȅƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǝƳōŜǊ ǇŜǊƎƻƭŀǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфср ŀƴŘ мфсу ǿƘŜƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± 
aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀǊŘŜƴΦ Lƴ мфсу ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǊƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǝƳōŜǊ ǇŜǊƎƻƭŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ŦǊŀƳŜǎ ƛƴ мфсуΦ  

tƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ǎŜǘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ hƭŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр҈ ǎƭƻǇŜύ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦрƘŀΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ƻŦ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘŜǊǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ 
ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ ¢ƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭǎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ƻǇŜƴŜŘ ǊƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōŜŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ŀƴƴǳƭǳǎ ōŜŘǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 9ŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ 
ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƻƴ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎŜŘ όōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŎŜŘŀǊΣ ƻŀƪΣ ǇƛƴŜΣ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǇƻǇƭŀǊύ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ tǊǳƴƛƴƎ ƻŦ 
ƭƻǿ ƭƛƳōǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴƛƳǇŜŘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ŎȅǇǊŜǎǎ ǘǊŜŜǎ ό/¦tw9{{¦{ 
{9at9w±Lw9b{ύ ǿƘƛŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 
tƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ мфнсΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜΦ !ƭǎƻ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ŀǾŜƴǳŜ 
ŀǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ǇƻǇƭŀǊ ǘǊŜŜǎ όtht¦[¦{ bLDw!ύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǾƛǾƛŘ ȅŜƭƭƻǿ ŀǳǘǳƳƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƻ ƪŜȅ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΦ .ƻǘƘ 
ǘƘŜ ǇƻǇƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎȅǇǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜǎǘƻƴΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜŘƎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƎǊŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ōǊƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƛƴǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎΦ 

IƛǎǘƻǊȅ bƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м сс 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ  

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ мфоо ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфср ŀƴŘ мфсу ǿƘŜƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ƎŀǊŘŜƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ !ŘπƘƻŎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ Ƙŀǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎǊŀǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ōƭƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƻǎƪΦ ό!ǳƎǳǎǘ мффпύ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ όbƻǾŜƳōŜǊ нллнύΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ  

YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ tŀǊƪŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ .ƭƻŎƪ п {ŜŎǝƻƴ оп ŀƴŘ .ƭƻŎƪ м 
{ŜŎǝƻƴ рфΣ tŀǊƪŜǎΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ  

.w¦/9Σ !Φ9Φ !b5 .¦¢[9wΣ !ΦDΦΣ ϥ¢I9 b!¢Lhb![ wh{9 D!w59b{ hC /!b.9ww!ϥΣ Lb !¦{¢w![L!b wh{9 
!bb¦![Σ мфооΦ  

I9wL¢!D9 /h¦b/L[ hC ¢I9 !/¢Σ b!¢Lhb![ wh{9 D!w59b{Σ /L¢!¢Lhb tw9t!w95 Chw ¢I9 Lb¢9wLa 
I9wL¢!D9 t[!/9{ w9DL{¢9wΦ 

wŜǇƻǊǘ tǊƻŘǳŎŜŘ  aƻƴ Wŀƴ мл млΥмуΥол нлнн 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ст 

!Φн tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΣ !ƴȊŀŎ tŘŜΣ tŀǊƪŜǎΣ !/¢Σ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

[ƛǎǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ 

/ƭŀǎǎ IƛǎǘƻǊƛŎ 

[ŜƎŀƭ {ǘŀǘǳǎ [ƛǎǘŜŘ ǇƭŀŎŜ όннκлсκнллпύ 

tƭŀŎŜ L5 млрпсс 

tƭŀŎŜ CƛƭŜ bƻ уκлмκлллκллтр 

{ǳƳƳŀǊȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ  

5ŜǎƛƎƴ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  
 
¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ ŘŜǎƛƎƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ Lǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǘŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀȄƛǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴϥǎ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ƻŦ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴΣ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǊǎ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ ƴƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎǊŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎΣ ǳƴƛŬŜŘ 
ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇƭŀŎŜ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ CΦмύ  

ό !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƘŜƳŜǎ тΦп CŜŘŜǊŀǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ уΦмл Σ tǳǊǎǳƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎύ  

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎŎŀǇŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŦǊŀƳŜƳŜƴǘ ōȅ ǘǊŜŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ōȅ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ǿƛǎǘŀ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ aƻǳƴǘ !ƛƴǎƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛƭƭƻƴ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪ WŜǘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴŜ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ CΦмύΦ  

¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜƅŜŎǘǎ .ŜŀǳȄ !Ǌǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǇŀǧŜǊƴΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
.ƭƻŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ {ǘǊƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōŀƴŘΣ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƳŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀǇŜȄΦ ¢ƘŜ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ όǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ǳƛƭŘƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ π bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ tǊŜŎƛƴŎǘ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ CΦмύΦ  

!ǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎΣ ǇƛƴŜΣ ŀƴŘ ŜǳŎŀƭȅǇǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƭƻǳǊΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ [ƻƳōŀǊŘȅ 
tƻǇƭŀǊǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦƻǳǊΣ ŦƻǊƳ ǎŜƴǝƴŜƭǎ ŀǘ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŀǘŜǊ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

http://www.environment.gov.au/heritage/ahdb/legalstatus.html


 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м су 

ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜ ǎǇŀŎŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ ǊŜŘ ǎŎƻǊƛŀ ƎǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ŜŘƎŜŘ 
ōȅ ƭŀǊƎŜ .ƭǳŜ DǳƳǎ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ CΦмύΦ  

¢ƘŜ Ǿƛǎǘŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ aŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ŀƴŘ /ǳǊǝƭŀƎŜΣ 9ŀǎǘ .ƭƻŎƪ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hŶŎŜǎΣ ²Ŝǎǘ .ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƎƻǳǘΣ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ƭǳƴŘŜƭƭǎ 
CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ {ƭŀō hǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ¢ƘŜ IƛƎƘ 
/ƻǳǊǘ π bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ tǊŜŎƛƴŎǘΣ ǘƘŜ /ŀǊƛƭƭƻƴΣ ŀƴŘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ ό/ǊƛǘŜǊƛŀ CΦм ŀƴŘ !оύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜǩƴƎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
DŀǊŘŜƴǎύΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƳƻŘŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ 
ǇŀǧŜǊƴΦ !ƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ǎǘȅƭŜ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƪΣ ǘƘŜ tŜŀŎŜ tŀǊƪΣ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀƴŘ YƛƴƎǎ 
tŀǊƪ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǳǎŜ ό/ǊƛǘŜǊƛŀ CΦм ŀƴŘ !оΦύ  

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DǊƛŶƴϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΣ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9Ƴōŀǎǎȅ ǎƛǘŜ ό/ǊƛǘŜǊƛŀ CΦм ŀƴŘ !оύΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ мфнтΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мфуу ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
.ƭƻŎƪǎΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ōǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ !ΦпΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƘŜƳŜǎΥ тΦн 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜƭŦπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅύΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ мфнт ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴϥǎ 
/ŀǇƛǘŀƭΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ όƴƻǿ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎύΣ ǘƘŜ 
tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀǧŜǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ !Φпύ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎ 
¢ƘŜƳŜǎΥ пΦм tƭŀƴƴƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ тΦн 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜƭŦπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ 
тΦо CŜŘŜǊŀǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфпм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ 
ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ƘǊƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ !ΦпΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƘŜƳŜǎ уΦу wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴύΦ  

{ƻŎƛŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 
/ŀƴōŜǊǊŀϥǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ мфнт ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ōȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м сф 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜƳƻǊƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ 
aŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ƎƛǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ǿŀǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƘƛƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ DΦмΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƘŜƳŜǎ уΦу wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴΣ уΦф /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜύΦ  

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ DΦмύΦ  

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŀǿƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ DΦмύΦ  

!ŜǎǘƘŜǝŎ ±ŀƭǳŜ  

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǇŜƴ ǎǿŜŜǇƛƴƎ Ǿƛǎǘŀ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀȄŜǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƘƛƭƭǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƳŀǎǎƛƴƎ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ 
ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǘŀ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŘǊŀƳŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ Ǿƛǎǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜπƭŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ 9мύΦ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŜ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΦ DǊƛŶƴ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴϥǎ /ŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ DǊƛŶƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ /ŀƴōŜǊǊŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƛƻƴ aŀƘƻƴŜȅ DǊƛŶƴ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀΦ ¢ƘŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ aǳǊŘƻŎƘΣ /ƘƛŜŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘƻƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎΣ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ !ũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛǊ WƻƘƴ hǾŜǊŀƭƭΣ tŜǘŜǊ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 
tŀǳƭ wŜƛŘ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ IΦмύΦ  

hŶŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ ! tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΦ Lǘ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ 
мфнтΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мфуу ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .ƭƻŎƪǎΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ 
/ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ōǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ мфнт ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴϥǎ /ŀǇƛǘŀƭΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ όƴƻǿ 
WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎύΣ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀǧŜǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м тл 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфпм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎȅƳōƻƭƛŎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ 
ŀǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ƘǊƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎǘŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ aŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ /ǳǊǝƭŀƎŜΣ 9ŀǎǘ .ƭƻŎƪ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hŶŎŜǎΣ ²Ŝǎǘ .ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƎƻǳǘΣ WƻƘƴ 
DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ƭǳƴŘŜƭƭǎ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ {ƭŀō hǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ 
tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ¢ƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ π bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ tǊŜŎƛƴŎǘΣ ǘƘŜ /ŀǊƛƭƭƻƴΣ ŀƴŘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ DŀǊŘŜƴǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƪΣ ǘƘŜ tŜŀŎŜ tŀǊƪΣ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀƴŘ YƛƴƎǎ 
tŀǊƪ Φ 

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DǊƛŶƴϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΣ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9Ƴōŀǎǎȅ ǎƛǘŜΦ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ hƭŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ /ǳǊǝƭŀƎŜΣ 9ŀǎǘ .ƭƻŎƪ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hŶŎŜǎΣ ²Ŝǎǘ .ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƎƻǳǘΣ WƻƘƴ 
DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ƭǳƴŘŜƭƭǎ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ {ƭŀō hǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ 
tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ¢ƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ π bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ tǊŜŎƛƴŎǘΣ ǘƘŜ /ŀǊƛƭƭƻƴΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭΣ 
{ŎǳƭǇǘǳǊŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƪΣ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 
tŀǊƪΣ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀƴŘ YƛƴƎǎ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9Ƴōŀǎǎȅ ǎƛǘŜΦ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ 9 !ŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǇŜƴ ǎǿŜŜǇƛƴƎ Ǿƛǎǘŀ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀȄŜǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƘƛƭƭǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƳŀǎǎƛƴƎ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǘŀ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŘǊŀƳŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ Ǿƛǎǘŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ hƭŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜπƭŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ 
ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƘƛƭƭǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ƳŀǎǎƛƴƎ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м тм 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ C ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ ŘŜǎƛƎƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ Lǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊƭȅ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǘŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀȄƛǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƭȅ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ƻŦ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴΣ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǊǎ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ 
ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ ƴƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎǊŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎΣ ǳƴƛŬŜŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎŎŀǇŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŦǊŀƳŜƳŜƴǘ ōȅ ǘǊŜŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōȅ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ǿƛǎǘŀ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ aƻǳƴǘ 
!ƛƴǎƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛƭƭƻƴ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 
/ƻƻƪ WŜǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴŜΦ 

¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜƅŜŎǘǎ .ŜŀǳȄ !Ǌǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇŀǧŜǊƴΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ 
ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .ƭƻŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ {ǘǊƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōŀƴŘΣ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀǇŜȄΦ ¢ƘŜ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ όǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ǳƛƭŘƛƴƎύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘπǿŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ π bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ 
tǊŜŎƛƴŎǘ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ 
¢ƘŜ tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜΦ 

!ǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎΣ ǇƛƴŜΣ ŀƴŘ ŜǳŎŀƭȅǇǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƭƻǳǊΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 
[ƻƳōŀǊŘȅ tƻǇƭŀǊǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦƻǳǊΣ ŦƻǊƳ ǎŜƴǝƴŜƭǎ ŀǘ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŀǘŜǊ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜ ǎǇŀŎŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ ǊŜŘ ǎŎƻǊƛŀ ƎǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ŜŘƎŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ .ƭǳŜ DǳƳǎΦ 

aŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ /ǳǊǝƭŀƎŜΣ 9ŀǎǘ .ƭƻŎƪ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
hŶŎŜǎΣ ²Ŝǎǘ .ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƎƻǳǘΣ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ IƛƎƘ 
/ƻǳǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ƭǳƴŘŜƭƭǎ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ {ƭŀō hǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
{ǳǊǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ¢ƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ π bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ 
tǊŜŎƛƴŎǘΣ ǘƘŜ /ŀǊƛƭƭƻƴΣ ŀƴŘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ǎǘȅƭŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƪΣ ǘƘŜ tŜŀŎŜ tŀǊƪΣ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀƴŘ YƛƴƎǎ 
tŀǊƪ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǳǎŜΦ 

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DǊƛŶƴϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΣ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9Ƴōŀǎǎȅ ǎƛǘŜΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м тн 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻƻŘŜŘ Ƙƛƭƭǎ ōŜȅƻƴŘΦ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ D {ƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ /ŀƴōŜǊǊŀϥǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ мфнт ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǇǊƻǘŜǎǘǎ ōȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜƳƻǊƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ǇƭŀǉǳŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ aŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ƎƛǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ǿŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƘƛƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5ŀǿƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 

aŜƳƻǊƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
!ƭǎƻΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΦ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ I {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΦ DǊƛŶƴ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴϥǎ /ŀǇƛǘŀƭΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ DǊƛŶƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ /ŀƴōŜǊǊŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƛƻƴ aŀƘƻƴŜȅ DǊƛŶƴ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀΦ ¢ƘŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ aǳǊŘƻŎƘΣ /ƘƛŜŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘƻƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎΣ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ !ũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 
/ŀƴōŜǊǊŀΣ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛǊ WƻƘƴ 
hǾŜǊŀƭƭΣ tŜǘŜǊ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ wŜƛŘΦ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎǘŀΣ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ aƻǳƴǘ !ƛƴǎƭƛŜ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊƛƻƴ aŀƘƻƴŜȅ DǊƛŶƴϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

IL{¢hw¸  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ CŜŘŜǊŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ Lǘ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ 
ǳƴǝƭ ŀ ƴŜǿ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅΦ !ƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ фло ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǧŜǊ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ мфмл ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎΣ 5ŀǾƛŘ aƛƭƭŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊ hϥaŀƭƭŜȅ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м то 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƅŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻΣ aƻǳƴǘ !ƛƴǎƭƛŜΣ /ŀƳǇ 
Iƛƭƭ ŀƴŘ YǳǊǊŀƧƻƴƎ Iƛƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘŜƴǳŘŜŘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊŀȊƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŜȄƻǝŎ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭǳƴŘŜƭƭϥǎ 
ŎƻǧŀƎŜ ŀƴŘ {ǘ WƻƘƴǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΦ  

¢ƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ tƭŀƴ  

²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛƴ мфмнΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ DǊƛŶƴϥǎ ǿƛŦŜ aŀǊƛƻƴ aŀƘƻƴŜȅ DǊƛŶƴ ŀǎ ǇƭŀƴǎΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƛƭƪΦ  

¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊƻǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘǊŜŜπƭƛƴŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀǎƛƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜ όǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴǎ όǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜύ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ όwŜƛŘ нллнύΦ ¢ƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾƛǎǘŀǎΣ ǘƘŜ DǊƛŶƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎǎ ŘǊŀǿƴ ōȅ aŀǊƛƻƴ aŀƘƻƴȅ DǊƛŶƴΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ aǘ !ƛƴǎƭƛŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭΣ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭΣ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ōŜȅƻƴŘΦ .Ŝƭƻǿ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǘŜǊǊŀŎŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƛǎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ aǘ !ƛƴǎƭƛŜΣ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎǘŀΦ DǊƛŶƴϥǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǘǊƛǳƳǾƛǊŀǘŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀȄƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ DǊƛŶƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŀ ŘŜƴǎŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /ŀǎƛƴƻ 
όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ Ŏƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǇǊŜ ǿŀǊ .ŜǊƭƛƴΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ ŀƴŘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳύ ŀƴŘ 
tƭŀƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ aǘ !ƛƴǎƭƛŜΦ LƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ōǳǎȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘǊŜŜǘΣ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
!ǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ tƭŀƛǎŀƴŎŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ 
ƭƻƻƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ όƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀȄƛǎύ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭƛƳŀȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭΦ  

DǊƛŶƴϥǎ мфмо ƭŀƴŘ ǳǎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ 
ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΣ ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǘǎŜƭŦ όƴƻǿ [ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴύΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƅŀƴƪƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǘŜǊǊŀŎŜ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ /ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ 
ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭϥǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊϥǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 
¢ƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ DǊƛŶƴϥǎ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DǊƛŶƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭƛŦŜΦ  

DǊƛŶƴϥǎ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōŀǎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ 
/ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ ŀƴŘ aƻǳƴǘ !ƛƴǎƭƛŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀȄƛǎΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ /ŀǇƛǘŀƭ IƛƭƭΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
YƛƴƎǎ !ǾŜƴǳŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊŎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ ²ŀȅΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŜƴŎƛǊŎƭƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ IƛƭƭΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻŦ мфууΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀȄŜǎ ŀƴŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜŘ 
DǊƛŶƴϥǎ Ŏƛǘȅ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǿŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ Lƴ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ DǊƛŶƴ 
ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƛƴ ŀǾŜƴǳŜǎΦ /ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜΣ aǘ 
±ŜǊƴƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ aǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǾŜƴǳŜΣ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀȄƛǎΦ  

DǊƛŶƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀƴ ƛƴ мфмо ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ Ǉƭŀƴ ƛƴ мфму ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ǿŀǎ 
ƎŀȊŜǧŜŘ ƛƴ мфнрΦ DǊƛŶƴ ƭŜƊ ƛƴ мфнл ƭŜŀǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м тп 

/ƻƳƳƛǧŜŜ όC/!/ύ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊΣ WƻƘƴ {ǳƭƳŀƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōȅ мфнм ǎƻƳŜ мтΣллл ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ όIŜƴŘǊȅύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мфно ƛƴ tǊƻǎǇŜŎǘ tŀǊƪǿŀȅΣ ƴƻǿ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜΦ 9ŀǊƭȅ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎŀƭƭƻǇŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ  

CƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мфнрΣ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŜŘŀǊǎΣ /ȅǇǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
[ƻƳōŀǊŘȅ tƻǇƭŀǊǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ όIŜƴŘǊȅύΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ 
/ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘƻƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎΣ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ !ũƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мфнсΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊǳŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƛȄ ƻŦ 
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ƎǊŀǎǎŜŘ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƴŘ ϥƻǳǘŘƻƻǊ ǊƻƻƳǎϥ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ [ƻƳōŀǊŘȅ tƻǇƭŀǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ϥǎŜƴǝƴŜƭϥ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ aǳǊŘƻŎƘΣ /ƘƛŜŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 
/ŜŘŀǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ !ȄƛǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ŜȄƻǝŎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜǳŎŀƭȅǇǘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ DŀǊŘŜƴǎ όDǊŀȅ 
мффрύΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ Lƴ мфно ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƛǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ DǊƛŶƴϥǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ DǊƛŶƴ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ōǳƛƭǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻƴ /ŀƳǇ IƛƭƭΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘΦ Lƴ 
мфнр ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC//ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ {ƛǊ WƻƘƴ .ǳǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ C/!/Φ ¢ƘŜ C// ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ όhƭŘύ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ aǳǊŘƻŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфнтΦ 9ƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ hƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ ǘǿƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфнтΦ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .ƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aǳǊŘƻŎƘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ǘƻ 
hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ  

Lƴ мфнс ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ мн ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢Ŝƴ wƻƳŀƴ /ȅǇǊŜǎǎŜǎ ό/¦tw9{{¦{ {9at9w±Lw9b{ ϥ{¢wL/¢!ϥύ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ 
ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ōǊŀǎǎ ǇƭŀǉǳŜΦ ¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƛƴ мфнтΣ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ .ǳƴȅŀ tƛƴŜ ό!w¦!/!wL! .L5²L[[Lύ 
ƴŜŀǊ YƛƴƎǎ !ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ aŀǊǉǳƛǎ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀƴŘ aǊ !ǊǘƘǳǊ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ [ƻƳōŀǊŘȅ ǇƻǇƭŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όtǊȅƻǊ ŀƴŘ .ŀƴƪǎ мффмΣ DǊŀȅ мффрύΦ  

Lƴ мфнт ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ π 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ {ƛǊ IŜƴǊȅ tŀǊƪŜǎΦ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ŜǊǊŀŎŜǎΣ 
ŀƴŘ [ŀƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀƭǇƻƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όDǊŀȅ мффрύΦ  

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ /ƻƳǇƭŜȄ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅмфнлǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘ мфнлǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ aŀȅ мфнтΦ CƻǊƳŀƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ hǊǿƛƴ ƻŦ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ b{² ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƪŜǘŎƘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ aǳǊŘƻŎƘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ 
ƭŀǘŜ мфнрΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊƻŀŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀǊŜŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DǊƛŶƴϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  

CƻǊƳŀƭ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ²Ŝǎǘƻƴ ƛƴ мфнпΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфоо ōȅ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м тр 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !Φ .ǊǳŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ƻŦ ǇŜǘŀƭǎ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ ōƭƻƻƳ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ȅŜƭƭƻǿΣ ǿƘƛǘŜ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊȅ ǎƘŀŘŜǎΦ wƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ DŀǊŘŜƴǎΦ .ȅ мфоуΣ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ŎȅǇǊŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŎƭƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ 
ƘŜŘƎŜǎ όtŀǘǊƛŎƪ ŀƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜύΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪ ƻƴ ф aŀȅ мфнтΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ !ƴȊŀŎ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŎŜƴƻǘŀǇƘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ мфпмΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǎƛƳǇƭŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǿƴǎΦ wƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΦ  

²Ŝǎǘƻƴ ŀƴŘ aǳǊŘƻŎƘ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƎƛǾŜƴ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ мфнт ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  

Lƴ мфпс ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ [ƛƴŘǎŀȅ tǊȅƻǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŎȅǇǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛǘŜ ǇƻǇƭŀǊǎΣ Ǉƛƴ ƻŀƪǎ ŀƴŘ [ŀǿǎƻƴϥǎ ŎȅǇǊŜǎǎ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ όDǊŀȅ мффрύΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ мфнп ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƅŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ƛƴ tŀǊƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΦ Lƴ мфнпΣ D {ȅŘƴŜȅ WƻƴŜǎ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²ƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфнт ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфнуΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ мфпсΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ мфпт ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфрсΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ WƻƘƴ 
DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ мфффΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ мфно ŀƴŘ ƛƴ мфну DǊƛŶƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфну ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴǝƭ мфпмΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ мфос ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ мфпм ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ 
мфро ōǳǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŦƻǊ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΦ Lƴ мфсу YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΣ ƻƴ ŀ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴΦ  

Lƴ мфрр ŀ {ŜƭŜŎǘ {ŜƴŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ ǳǊƎŜŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳƎƘǘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭŦƻǊŘ ŀƴŘ 5ŀƳŜ {ȅƭǾƛŀ /ǊƻǿŜΦ IƻƭŦƻǊŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ ǿƛǘƘ 
ŀǳǘǳƳƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŦƻƭƛŀƎŜ ǘǊŜŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǿŀȅΦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘΦ Lƴ мфсу ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ IƛƭƭΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŀƭƛƎƴƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΣ 
ǇŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± ǎǘŀǘǳŜΦ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb/5/ύ !Ŏǘ ƻŦ мфрт ǎŜǘ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wƻōŜǊǘ aŜƴȊƛŜǎ [ƛōŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 
¢ƻǿƴ tƭŀƴƴŜǊ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭŦƻǊŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ϥǳƴƛŬŜŘ ŘŜǎƛƎƴϥ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ IƻƭŦƻǊŘϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ϥǇŀǊƪ ƭƛƪŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦΦΦƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǘȅϥΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀȄƛŀƭ 
ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜŘΦ IƻƭŦƻǊŘϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǿƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀȄƛǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ tŀǊƪŜǎ ²ŀȅΦ ¢ƘŜ b/5/ϥǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м тс 

ƻŦ ǘƘŜ IƻƭŦƻǊŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ b/5/ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  

!ƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀϥǎ ƭŀƪŜΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŜŘƎŜǎ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ мфрпΦ 
[ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфсп ōȅ ǘƘŜ ŘŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊ ōȅ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ 5ŀƳΦ Lǘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ррс ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ YƛƴƎǎ !ǾŜƴǳŜǎ ǿŀǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
YƛƴƎǎ tŀǊƪǎΦ Lƴ мфтлΣ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ /ŀǊƛƭƭƻƴΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ !ǎǇŜƴ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀǎƛƴΣ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŬƊƛŜǘƘ WǳōƛƭŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛƴ мфсоΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀǎƛƴ ƛǎ ǘƘŜ 
/ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ƧŜǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƪ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ȅŜŀǊΦ Lƴ мфсу ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴΦ  

b/5/ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ DŀǊŜǘƘ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ wƛŎƘŀǊŘ 
/ƭƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 
tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ !ƴȊŀŎ tŀǊƪ 9ŀǎǘ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ tŀǊƪ ²ŜǎǘΣ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфср ŀƴŘ мфсс ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǎ 
ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ !ƴȊŀŎ tŀǊƪ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜΦ 
!ƴȊŀŎ tŀǊƪ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛƴ ǿŀǊΦ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ƻƴ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ мфсрΣ ǘƘŜ 
ŬƊƛŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴȊŀŎǎ ŀǘ DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛƴ ǿŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ 
5ŀȅ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ 
ŘŜŜǇ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƛǎǘŀΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿƛǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ŀŘŘǎ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƅŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мфстπтлΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛƴ мфсуΣ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƛƴ мфулΣ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ мфун ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
/ŜƴǘǊŜ ƛƴ мфууΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ DŀǊŘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
мфунΦ  

Lƴ мфтн ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9Ƴōŀǎǎȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
Lƴ мффн ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ǿŀǎ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ƻƴ /ŀǇƛǘŀƭ IƛƭƭΦ Lƴ мфтпΣ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ ŦƻǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎƛǩƴƎ ƻŦ 
ōƻǘƘ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ !ƴ !Ŏǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфууΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƊ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƻŦ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ DǊƛŶƴϥǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ CŜŘŜǊŀǝƻƴ aŀƭƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ōȅ aƛǘŎƘŜƭƭΣ DƛǳǊƎƻƭŀ ŀƴŘ ¢ƘƻǊǇ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀ ƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όwŜƛŘ нллнύΦ  

5ǳǊƛƴƎ нллмπнллн ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tƭŀŎŜ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ tƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǊƻǘǳƴŘŀ ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ 
aŀƎƴŀ /ŀǊǘŀ tƭŀŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŜƴŀǘŜ DŀǊŘŜƴΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
½ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ aŀƭƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ŦǊƻƳ /ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΦ  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м тт 

¦ǎŜ  

.ȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлллπнллмύΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǿƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǘŜǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǊŀŎŜǎΣ ŀǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπǎŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

59{/wLt¢Lhb  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ 
ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜΥ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀǎΣ {ǘŀǘŜ /ƛǊŎƭŜ /ǳǩƴƎ 
όƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜύΣ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǝƭŀƎŜΣ 9ŀǎǘ .ƭƻŎƪΣ ²Ŝǎǘ .ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƎƻǳǘΣ ǘƘŜ WƻƘƴ 
DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ π bŀǝƻƴŀƭ 
DŀƭƭŜǊȅ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΣ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ¢ƘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭΣ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƳōŀǎǎȅΣ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƭƻƴƎ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜΣ 
!ǎǇŜƴ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ /ŀǊƛƭƭƻƴΣ YƛƴƎǎ tŀǊƪΣ Ia!{ /ŀƴōŜǊǊŀ aŜƳƻǊƛŀƭΣ aŜǊŎƘŀƴǘ bŀǾȅ aŜƳƻǊƛŀƭΣ .ƭǳƴŘŜƭƭϥǎ 
/ƻǧŀƎŜΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƪΣ YƛƴƎǎ tŀǊƪΣ ǘƘŜ tŜŀŎŜ tŀǊƪΣ wŜƎŀǧŀ tƻƛƴǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ /ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪ aŜƳƻǊƛŀƭ ²ŀǘŜǊ WŜǘΣ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀƭƻƴƎ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƪƛƻǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ [ŀƴŘ !ȄƛǎΣ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ 
hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀȄƛǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ aŀƭƭΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ όǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎύ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀȄƛǎΦ hǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 9ŀǎǘ 
ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .ƭƻŎƪǎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅκIƛƎƘ /ƻǳǊǘ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅκbŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ŀǊƛƭƭƻƴ ŀƴŘ 
/ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ƧŜǘΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΦ  

¢ƘŜ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ aŜƳƻǊƛŀƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ tŀǊƪΦ 9ƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ !ƴȊŀŎ tŀǊƪΦ ¢ǊŜŜŘ ǎƭƻǇƛƴƎ ƎǊŀǎǎȅ ǎǘǊƛǇǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ мл ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 
ŀǇǊƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΦ Lƴ нллн ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мм ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƻƴ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜΣ ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀǊŜΥ όмύ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜƭƭŜƴƛŎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜ !ǾŜƴǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ όнύ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ƴŜŀǊ /ǳǊǊƻƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ όоύ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
bŀǝƻƴŀƭ YƻǊŜŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ƴŜŀǊ /ǳǊǊƻƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ όпύ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ŦƻǊŎŜǎ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ .ƻƻǊƻƻƴŘŀǊŀ {ǘǊŜŜǘΣ όрύ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ aƻǳƴǘŜŘ /ƻǊǇǎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ !ƳŀǊƻƻ {ǘǊŜŜǘ 
όŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ IƻǊǎŜ aŜƳƻǊƛŀƭύΣ όсύ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ όтύ ǘƘŜ wŀǘǎ ƻŦ ¢ƻōǊǳƪ 
aŜƳƻǊƛŀƭ Σ ƻǇǇƻǎƛǘŜ όрύΣ όуύ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ tŀƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ όфύ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ bǳǊǎŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ όмлύ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ŀƴŘ όммύ YŜƳŀƭ !ǘŀǘǳǊƪ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 
CŀƛǊōŀƛǊƴ !ǾŜƴǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ōȅ tǊȅƻǊ 
ŀƴŘ .ŀƴƪǎ όмффмύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ /![h/95w¦{ 59/¦ww9b{ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ мфнтΣ 
/¦tw9{{¦{ !wL½hbL/! ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ мфнс ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ 9¦/![¸¢¦{ D[h.¦[¦{ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 9Φ a!L59bLL ƎǊƻǳǇ ǇƭŀƴǘŜŘ Ŏ мфнтΦ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪŜǎ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
/¦tw9{{¦{ {9at9w±Lw9b{ ϥ{ǘǊƛŎǘŀϥ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ мфнс ōȅ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !w!¦/!wL! .ƛŘǿƛƭƭƛ t[!b¢95 .¸ ¢I9 ŘǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪ ƛƴ мфнт ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ /¦tw9{{¦{ !wL½hbL/!Σ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƴ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǊǎ [ŀŘȅ .ƛǊŘ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛƴ мфссΦ ²ƛǘƘƛƴ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƪ ŀǊŜ ŀ v¦9w/¦{ wh.¦w ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊƛƴŀ ƛƴ мфспΣ ŀƴŘ ŀ /¦ww9{{¦{ 
D[!.w! ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ aǊǎ [ŀŘȅ .ƛǊŘ WƻƘƴǎƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǝƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ ŀ tLb¦{ 
I![t9b{L{ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ƛƴ мфопΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƻƴŜ tƛƴŜ wƛŘƎŜΣ DŀƭƭƛǇƻƭƭƛ ƛƴ мфмрΦ !ƭǎƻ ƛƴ ŎǳǊǝƭŀƎŜ ƛǎ ŀ 9¦/![¸t¢¦{ bL/Ih[LL ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
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ǘƘŜ 9Φ t!¦/hChw! ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛƴ мфрп ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
5ǊƛǾŜǿŀȅ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ όtǊȅƻǊ ŀƴŘ .ŀƴƪǎ мффмύΦ  

IƛǎǘƻǊȅ bƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ !ǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ ŦŀƛǊ ǘƻ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DǊƛŶƴ ŀǊŜ 
ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ DǊƛŶƴϥǎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƻŦ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ DǊƛŶƴϥǎ ǇƭŀƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻƻǊ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ мффп ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ  

!ōƻǳǘ нслƘŀΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƛǊŎƭŜΣ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ YƛƴƎǎ !ǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪŜǎ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ .ƭƻŎƪ м {ŜŎǝƻƴ н tŀǊƪŜǎΤ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ офΣ /ŀƳǇōŜƭƭΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ  

/ƘŀǊƭǘƻƴΣ YŜƴ όмфупύ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύΦ  

DŀǊƴŜǧΣ wƻŘƴŜȅ ŀƴŘ IȅƴŘŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ όмффнύ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ 
¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

DǊŀȅΣ WΦ όмффрύ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

IŀǊǊƛǎƻƴΣ tŜǘŜǊ όмффрύ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

IŜƴŘǊȅΣ a όǳƴŘŀǘŜŘύ /ŀƴōŜǊǊŀ π ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ǊŜŜǎΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊΦ  

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όмфуоύ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όмффпύ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όнлллύ tŀǊƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ wŜǾƛŜǿΦ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

bŜƭǎŜƴΣ LǾŀǊ ŀƴŘ ²ŀƛǘŜΣ tƘƛƭ όмффрύ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ !/¢Σ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

tŀǘǊƛŎƪ ŀƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜ tǘȅ [ǘŘ όмфуфύ 5ǊŀƊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  

tǊȅƻǊΣ [Φ5Φ ŀƴŘ .ŀƴƪǎΣ WΦ/ΦDΦ όмффмύ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ {ƘǊǳōǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ [ƛǧƭŜ Iƛƭƭǎ tǊŜǎǎ tǘȅ [ǘŘΦ  

wŜƛŘΣ tŀǳƭ aŀǊŎƘ мфумΣ ϥ!ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀϥ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

wŜƛŘΣ tΦ όнллнύ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DǊƛŶƴ Σ ! 5ŜǎƛƎƴ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΣ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

wŜǇƻǊǘ tǊƻŘǳŎŜŘ  aƻƴ Wŀƴ мл млΥнпΥлн нлнн 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƻƴƻƭƻƎȅ 
.Φм !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ 

9ŀǊƭȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ wŜƎƛƻƴ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ноΣллл .t όōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΤ  CƭƻƻŘ мфулΣ 
ǇΦ муύΦ1 

¢ƛƴŘŀƭŜ όмфтпύ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊŜŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !/¢ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ 9ŀŘŜǎ όмфтсύ ǎǘŀǘŜǎ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƎǳƴƴŀǿŀƭΣ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ DǳƴŘǳƴƎǳǊǊŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘƻƳŜΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇǊŜŀŘ ŦŀǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όǎŜŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ .Ŝƭƭ мфтнΣ ǘƘŜǎƛǎύΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅƻǊΣ ¢ƘǊƻǎōȅΣ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ƛƴ мунлΣ ǿǊƻǘŜΥ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ǘŜǎǝŦȅ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ 
ōŜŎŀƳŜ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όhŶŎŜǊ нллнΣ ǇΦ мтΣ CƭƻƻŘ мфул ŀƴŘ .ǳǘƭƛƴ мфуоύΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 
ƭŀǘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ƻŦ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘπ
ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¸Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŎƻǊǊƻōƻǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǘǊƛōŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ bƎǳƴƴŀǿŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όhŶŎŜǊ ŀƴŘ bŀǾƛƴ мффнύΦ  bƎǳƴƴŀǿŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǾƛƻǳǎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

9ŀǊƭȅ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǎŎŀǧŜǊǎ ƻƴ ǎŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όYƛƴǎŜƭƭŀ мфопΣ ǇǇΦ нлпπрύΦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ hƭŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Iȅŀǧ IƻǘŜƭ /ŀƴōŜǊǊŀ όDƛƭƭŜǎǇƛŜ мфупύΦ  YŜƭǾƛƴ hŶŎŜǊ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 
мфнрΣ I t aƻǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻƴŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƻƴ ŀ ǎŀƴŘȅ ǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ² t YƛƴǎŜƭƭŀ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǘƻƴŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƴŘǇƛǘǎ ƴŜŀǊ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όDa[ нллсΣ ǇΦ рлύΦ  IŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

 
1 This section is based upon previous work undertaken for the Parliament House Vista (Marshall and others 
2008) and Central Parklands (Marshall and other 2009).  No new research has been undertaken. 
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ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƴŘȅ ǊƛŘƎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǊŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƎŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎŀƴŘȅ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊΦ  hŶŎŜǊ όмффрΣ ǇΦ сύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǊŜŀ 
ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳǾƛŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊ όwƻōƛƴǎƻƴ мфнтΣ .ƛƴƴǎ мфоуΣ aƻǎǎ мфофΣ .ƭǳŜǧ мфрпΣ {ŎƘǳƳŀŎƪ мфст ŀƴŘ .ƛƴŘƻƴ 
мфтоΣ ƛƴ hŶŎŜǊ мффрύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ƻǊ 
ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ [ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΦ 

LŦ ǎŀƴŘȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳōπǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳŎƘ ǎŀƴŘ ōƻŘƛŜǎΦ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9ƳōŀǎǎȅΣ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ǎƛǘŜ ŘŀǝƴƎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ мфтн ŀƴŘ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀΦ  wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ tƭŀŎŜ ŦǊƻƳ нллнΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
[ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ ƛƴ tŀǊƪŜǎΣ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ŦƻŎǳǎΦ 
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.Φн IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мунлǎ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀƭǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴ DǊƛŶƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ мфмнΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ Ǉƭŀƴǎ ŦǊƻƳ мфмн ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

CƛǊǎǘ tŜǊƛƻŘΥ  Lƴƛǝŀƭ [ŀȅƻǳǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ 
мфмуπмфрп ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƭŀƴ ōȅ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мфмнΣ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ мфму ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ  DǊƛŶƴΩǎ мфму tƭŀƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ  aŎYŜƴȊƛŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нллпΣ ǇΦ мс 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻƻƭΣ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ мфму Ǉƭŀƴ ƻŦ ²ŀƭǘŜǊ DǊƛŶƴ όDǊŀȅ мффт ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ  Lƴ мфноΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
όƴƻǿ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜύ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC//ύ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ /ƛǘȅ .ŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ōƭƻŎƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊƛŶƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ун 

tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ 
ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ŀƴŘ ǎƛǝƴƎ ƻŦ ōǳƛƭǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ WƻƘƴ aǳǊŘƻŎƘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ¢ / D ²Ŝǎǘƻƴ ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƛǘȅ tƭŀƴǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
!ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ !ȄƛǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ мфнр ŀƴŘ мфнт ǘƘŜ C// ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭȅ ƴƻǊǘƘ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ 
YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  tŀǘƘǿŀȅǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜŘ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘƻǿŀǊŘǎ aƻǳƴǘ !ƛƴǎƭƛŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƅŀƴƪƛƴƎ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƛƴǝƳŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŀ 
ŘƻǳōƭŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ōǊƻŀŘπƭŜŀŦŜŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  aŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻƻƳǎ ƛƴ мфнсΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ  ¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
мфнс 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !орслΣ мрн 

¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƅŀƴƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ŀǎ ƻǇŜƴ ƎǊŀǎǎŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  9ƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻǿ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƭǳƳƴŀǊ [ƻƳōŀǊŘȅ ǇƻǇƭŀǊ όtƻǇǳƭǳǎ ƴƛƎǊŀ ΨLǘŀƭƛŎŀΩύ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴǎ ȅŜƭƭƻǿ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ȅŜŀǊǎΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м уо 

²ŜǎǘƻƴΩǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎΣ 
ǎƘǊǳōōŜǊȅΣ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  IŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ǌƻǿ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŎƛǊŎƭŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊƻǎŜǎ ƻǊ ǘǳƭƛǇǎΦ  
¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

²Ŝǎǘƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬƊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝŎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊƻƻƳǎΦ  bƻǘ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ мфну ŀƊŜǊ {ƛǊ IŜƴǊȅ tŀǊƪŜǎΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

²Ŝǎǘƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊǳŎŜ όмфнсπмфоуύΣ ǘƘŜƴ 
WƻƘƴ IƻōŘŀȅ όмфоуπмфппύ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŀȅ tǊȅƻǊ όмфппπмфруύΦ  !ƊŜǊ ²Ŝǎǘƻƴ ŘƛŜŘ ƛƴ мфорΣ Ƙƛǎ ŀǎƘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ 

.ǊǳŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ²ŜǎǘƻƴΩǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ȅŜǘ ŀŘŘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
tǊǳƴǳǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ tǊȅƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƭŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ /ŀƴōŜǊǊŀ ƘŀŘ 
ōŜŎƻƳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ  ²ŜǎǘƻƴΩǎ tƭŀƴǝƴƎ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ό5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ мфнуύ 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/! 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м уп 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ  5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ мфоо tƭŀƴ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ мфоо aŀǇ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ {ǳǊǾŜȅ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ 
bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

wƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  Lƴ мфнпΣ ²Ŝǎǘƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜΣ ōǳǘ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǊƻǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ŎŀǇƛǘŀƭΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊƻǿƴ 
ǊƻǎŜǎΦ  {ǳŎƘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Lƴ мфнс ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{² ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ C// ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊǳŎŜΣ ǿŀǎ ²ŜǎǘƻƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C// ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦ ŦƻǊ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƅŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  .ǊǳŎŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ tƭǳƳ ǘǊŜŜǎΦ 

wŜȄ IŀȊƭŜǿƻƻŘ ƘŜƭǇŜŘ .ǊǳŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭǎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǊƻǎŜ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛƴƎǎ ƻŦ ōŜŘǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  [ŀǊƎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƎǊŀǎǎΣ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊ ŎƻƭƻǳǊ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊƳΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  tƭŀƴǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфоо ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ мфопΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ур 

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ  tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ мфон 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !орслΣ супо 

 

CƛƎǳǊŜ нуΦ  /ƻƭƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ όbƻǘŜΥ  w Ґ wŜŘΣ ¸ Ґ ¸ŜƭƭƻǿΣ ² Ґ ²ƘƛǘŜΣ t Ґ tƛƴƪύ 

{ƻǳǊŎŜΥ  DǊŀȅ мффт 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ус 

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ  CƛǊǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ōȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ W ! tŜǊƪƛƴǎΣ 
ǿƛǘƘ C ! tƛƎƎƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ / { 5ŀƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ C//Σ мфоо 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !орслΣ сфрт 

¢ƛƳōŜǊ ǇȅǊŀƳƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǊƻǎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŜŘƎƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳǳƭŎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ ōŜŘǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴŎƛǊŎƭƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŜŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ 
ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ƴƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ олΦ  ±ƛǎǘŀ ƭƻƻƪƛƴƎ bƻǊǘƘ ƛƴ Ŏмфоф ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ /ŀǇƛǘŀƭ IƛƭƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ 
ǘǊŜŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ƭŜŀŦ 

{ƻǳǊŎŜΥ  tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΧΣ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƴƭŀΦǇƛŎπŀƴнорпумсн 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ут 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ  [ƛƎƘǘ ǎƴƻǿ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎƛǊŎƭƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ п ƭƻƴƎ 
ǊƻǎŜ ōŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŜŘǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  w / {ǘǊŀƴƎƳŀƴΣ {ƴƻǿ ŎƻǾŜǊ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΧΣ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƴƭŀΦǇƛŎπŀƴнпуфпмос 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ  tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǇƭŀƴΣ ŀōƻǳǘ мфпл 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΣ [ƛƴŘǎŀȅ tǊȅƻǊΣ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘǊŜŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ  Lƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛǘ ōȅ tǊƛƴŎŜǎǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛƴ мфрнΣ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻǎŜ ōǳǎƘŜǎΣ 
ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀǊōƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǊƻǎŜ ōŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇŀǘƘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΦ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ƛƴ мфрпΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м уу 

 

CƛƎǳǊŜ ооΦ  !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± 
aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ όhƭŘύ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ōŜƘƛƴŘΣ мфпу 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !мнллΣ [ммоом! 

 

CƛƎǳǊŜ опΦ  ¢ƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜ ŀǊōƻǳǊǎΣ ŀōƻǳǘ мфрн 

{ƻǳǊŎŜΥ  /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΧΣ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƴƭŀΦǇƛŎπŀƴнонлсосн 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м уф 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ  tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ мфро ǎƘƻǿƛƴƎ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿƛǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  /ƻǳǊǘŜǎȅ !/¢ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ LƳŀƎŜ  ллфсру 

 

CƛƎǳǊŜ осΦ  tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻ wƻǾŜǊΣ мфрс 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !мулрΣ /¦ннлκр 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м фл 

 

CƛƎǳǊŜ отΦ  !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ мфрт 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !мнллΣ [ннтту 

{ŜŎƻƴŘ tŜǊƛƻŘΥ  /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ b/5/ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ мфсмπмфун 

²ƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπƭŀǘŜ мфрлǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb/5/ύΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ b/5/ ƛƴ мфру ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊ ƅƻƻŘ 
ǇƭŀƛƴΦ  ¢ƘŜ b/5/ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŘ !ȄƛǎΦ  Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
aƻǳƴǘ !ƛƴǎƭƛŜ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
όb/5/ мфсоΣ ǇΦ мсύΦ 

¢ƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ [ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ ƛƴ мфсп ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ мфсу ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ǿŜǊŜ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊƛƎƘǘπŀƴƎƭŜŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƪƛƻǎƪ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфроΣ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

Lƴ мфтнΣ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ hƭŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

Lƴ мфтфΣ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿŀǎ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м фм 

 

CƛƎǳǊŜ оуΦ  tƭŀƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ƛƴ мфсрΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± 
aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǊƻŀŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ CƛƎǳǊŜ мр ƛƴ CǊŜŜƳŀƴ /ƻƭƭŜǧ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ мффпŀ 

 

CƛƎǳǊŜ офΦ  tŀǊǘ ƻŦ ±ƛǎǘŀ ƭƻƻƪƛƴƎ bƻǊǘƘ ƛƴ мфтм ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇƻƴŘǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !утпсΣ Ybмфκмлκтмκн 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м фн 

¢ƘƛǊŘ tŜǊƛƻŘΥ  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
ƻƴ /ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ 

¢ƘŜ мфун b/5/ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀǊŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƭƭ ǊƻŀŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфус b/5/ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŜŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
Ǌƻǿ ƻŦ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ŝƭŀǘŀύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ !ȄƛǎΦ  ! ŘƻǳōƭŜ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƻŀŘπ
ƭŜŀŦŜŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ όtƭŀǘŀƴǳǎ Ȅ ŀŎŜǊƛŦƻƭƛŀ ŀƴŘ vǳŜǊŎǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎΣ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻŀŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 
ŜƴŎǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻŘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ŜŘƎƛƴƎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƎŜƛƴƎ tƻǇǳƭǳǎ ƴƛƎǊŀ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƘǊǳōǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ό.ǳȄǳǎ 
ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎύΦ 

Lƴ мффоΣ ŀ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻǎŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ слǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  Lƴ нллл ŀ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜπōǊŜŘ ǊƻǎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ плΦ  9ŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ς мфун 

{ƻǳǊŎŜΥ  b/5/Σ WǳƴŜ мфунΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǇΦ со 

CǊƻƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΣ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƴ /ƛǘȅ tŀǊƪǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊƻǎŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ όƴƻǿ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜύΦ  {ǳŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ  όtƘƛƭ ¦ƴƎŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ !ǇǊƛƭ нлноύ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м фо 

wŜŎŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ 

Lƴ нлнрπнс ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƭƭ ƴŜǿ ǊƻǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀǎǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘΦ 

 

.Φо {ǳƳƳŀǊȅ /ƘǊƻƴƻƭƻƎȅ 

мфму ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΩǎ Ŭƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

мфно CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƎƛǾŜǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όhƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜύ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ όDǊŀȅ мффтΣ ǇΦ пύΦ 

мфнп wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘƻƴΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ōǳǘ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ  

мфнр ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC//ύ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴ ǘŜǊǊŀŎŜǎ 
ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛȄ ƻŦ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ƭŜŀŦŜŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нрύΦ 

мфнс Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфнс ²Ŝǎǘƻƴ ǊŜǝǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊǳŎŜΦ 

/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ όмл wƻƳŀƴ ŎȅǇǊŜǎǎ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǉǳŜǎύ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƴƻǊǘƘπ
ǎƻǳǘƘ ǇŀǘƘΦ  όCƛƎǳǊŜ нпύ 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{² ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

мфнт !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ wƻƳŀƴ ŎȅǇǊŜǎǎ ǘǊŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
[ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŬǊǎǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ ф aŀȅ мфнтΦ  aŀǊǉǳŜŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

мфнтπмфпм ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ !ƴȊŀŎ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 

мфну tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘΦ 

мфол 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀƪŜ ƻƴ ǘŜǊǊŀŎŜ ŎƻǳǊǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфнлǎκŜŀǊƭȅ мфолǎ оуп ŜȄƻǝŎ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bκ{ ŀƴŘ 9κ² ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {π9κ{π² ǎŜŎǘƻǊǎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǘƭŀǎ ŎŜŘŀǊΣ 
!ǊƛȊƻƴŀ ŎȅǇǊŜǎǎΣ DƻƭŘŜƴ ŎȅǇǊŜǎǎΣ wƻƳŀƴ ŎȅǇǊŜǎǎΣ [ŀǿǎƻƴ ŎȅǇǊŜǎǎΣ [ƻƳōŀǊŘȅ ǇƻǇƭŀǊΣ 
hǊƛŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴŜΣ tƛƴ ƻŀƪΣ ²ƘƛǘŜ ǇƻǇƭŀǊ ŀƴŘ IǳƴǝƴƎǘƻƴ ŜƭƳΦ 

мфон  CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

мфоо CƛǊǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

мфоп ¢ǳƭƛǇ ōǳƭōǎΣ ŀ ƎƛƊ ƻŦ vǳŜŜƴ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ōŜŘǎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀǿƴΦ 

мфор ¢ƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ²Ŝǎǘƻƴ όǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ мфорύ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ 

aƛŘ мфплǎ ¢ǳƭƛǇǎ ŀǊŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м фп 

мфпм .ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ 

мфпс [ƛƴŘǎŀȅ tǊȅƻǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘǊŜŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎΦ  !ƭƭ 
DƻƭŘŜƴ ŎȅǇǊŜǎǎ ƻƴ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tƛƴ ƻŀƪǎΣ ²ƘƛǘŜ ǇƻǇƭŀǊ ŀƴŘ [ŀǿǎƻƴ 
ŎȅǇǊŜǎǎ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ  !ǊƛȊƻƴŀ ŎȅǇǊŜǎǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

мфрн tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ǿƛǘƘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 

aŀƧƻǊ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ŀǊōƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ōŜŘǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ tǊƛƴŎŜǎǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
όǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ±LύΦ 

.ǊƻƴȊŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭΦ 

мфрп vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL Ǿƛǎƛǘǎ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

мфру b/5/ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

мфсм b/5/ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ǿƛǘƘ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΦ 

мфсо ! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƭŀǿƴ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ƧǳōƛƭŜŜΦ  vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻƴ мн 
aŀǊŎƘΦ 

мфсп [ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ Ŭƭƭǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

мфсу ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ǾƛǎǘŀΣ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀǿƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎǳǊǾŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 

! ǘƻǳǊƛǎǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όǘƘŜ [ƻōōȅύ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ 

! ǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ 
ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 

CƻǳǊ ƭŀǊƎŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘǿƻ Ǉƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

мфсф /ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƅŜŎǝǾŜ Ǉƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ !ȄƛǎΦ 

мфтн !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜƴǘ ΨŜƳōŀǎǎȅΩ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƭŀǿƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜΦ 

мфтф YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ 

мфун ¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀȄƛŀƭ ǾƛǎǘŀΣ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜǳŎŀƭȅǇǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛƴŜǎ όb/5/ WǳƴŜ 
мфунΣ ǇΦ снύΦ 

CǊƻƳ мфус tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

¢ǊŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎΦ 

мфут !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ς 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΣ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м фр 

мфуу tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ƴŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ /ŀǇƛǘŀƭ IƛƭƭΦ 

мффо слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

мффп bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ tƭŀŎŜǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊ όнт !ǇǊƛƭύΦ 

мффт bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ōȅ WƻƘƴ DǊŀȅΦ 

нлнрπнс ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƭƭ ƴŜǿ ǊƻǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƴŜǿ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘΦ 

 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м фс 

.Φп IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ мффт /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 
DǊŀȅ όмффтύΦ  ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƴƻǘŜŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

× 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴΦ 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ Řŀȅǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΦ  

нΦм  /ǳƭǘǳǊŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ς ǇǊŜ мфмо 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƎǳƴƴŀǿŀƭ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ2  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƛƴŘŀƭŜϥǎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ƭƛǎǝƴƎǎΣ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛōŜǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ b{² ŀǊŜŀ π bƎŀǊƛƎƻΣ bƎǳƴƴŀǿŀƭ ŀƴŘ ²ŀƭƎŀƭǳΦ3  ¢ƘŜ bƎǳƴƴŀǿŀƭ ¢ǊƛōŜϥǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ tƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ .ƻƻǊƻǿŀ ŀƴŘ DƻǳƭōǳǊƴΦ4 

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎΥ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ5  

DƛƭƭŜǎǇƛŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭΥ 

ŀȄŜƘŜŀŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ŀǊƻǳƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ΦΦΦ 

ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ŀΥ 

aǊ aƻǎǎ ƛƴ мфнрΣ ŦƻǳƴŘ ǎŎǊŀǇŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊΦ  

DƛƭƭŜǎǇƛŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƴŘ Ǉƛǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ6  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мунлǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛƴ мунр ƻŦ рллл 
ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ όŬƎǳǊŜ мύ ǘƻ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘƛǇǎ 
ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
/ŀƴōŜǊǊȅΦ7 hƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ /ŀƴōŜǊǊŀ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ wŜƛŘΣ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ 
tŀǊƪŜǎΣ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭ ōǳƛƭǘ 5ǳƴǘǊƻƻƴ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƻƴƎƭƻ wƛǾŜǊΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳƴǝƭ мфмнΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ мн aŀǊŎƘ мфмоΣ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ π ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀϥǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ  

 
2 Australian Heritage Commission, Aboriginal Embassy Site, Brochure of Australian Heritage Commission, 
1995 
3 David Dexter, The ANU Campus, ANU, Canberra, 1991, p.13 
4 Lyall Gillespie, Canberra 1820-1913. AGPS Press, Canberra, 1991, p.44 
5 Australian Heritage Commission, Aboriginal Embassy Site, Citation on the Register of the National Estate, 
28 February, 1995 
6 Lyell Gillespie, Aborigines of the Canberra Region, Canberra, L. Gillespie, 1984 
7 Lyall Gillespie, Canberra 1820-1913. AGPS Press, Canberra, 1991, p.9 
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нΦн  hǊƛƎƛƴǎ ŀǎ ŀ ǘŜǊǊŀŎŜ ŎƻǳǊǘ π ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴϥǎ ǇƭŀƴΣ мфммπмфнл 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ϥtŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜϥ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŜǊǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ƻŦ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴϥǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ DǊƛŶƴϥǎ ϥDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇϥΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ 8 ŀǎ ǘƘŜ ϥtŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜϥπ ƛŜΦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ YƛƴƎǎ 
ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀǎƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘǊŀŘŘƭŜ DǊƛŶƴϥǎ 
ϥƭŀƴŘ ŀȄƛǎϥ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ /ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ ŀƴŘ aǘΦ !ƛƴǎƭƛŜΦ 

DǊƛŶƴϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ό ŬƎǳǊŜǎ н ϧ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛǧƭŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ 
CŜŘŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ мфмо ǘƻ мфнлΣ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ϥ/ŀǇƛǘƻƭϥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
/ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ϥDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇϥ ȊƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ŀǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀǎƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ /ŀƳǇ Iƛƭƭ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ϥǘŜǊǊŀŎŜ ŎƻǳǊǘϥΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ϥǊŜǎŜǊǾƻƛǊϥΦ 
CƭŀƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊŀŎŜ ŎƻǳǊǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ŎƻƭƻƴƴŀŘŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻǿ ǿƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŎƻǳǊǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘΥ  

ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ DŀǊŘŜƴǎ όƴƻǿ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
YƛƴƎǎ tŀǊƪύ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ όƴƻǿ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜύ ǘƻ !ƛƴǎƭƛŜΦ9  

DǊƛŶƴϥǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘŜǊǊŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŀǾŜƴǳŜ ǎƛŘŜǎ όƴƻǿ YƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ǾŜƴǳŜǎύ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊƛŀƴƎƭŜΦ10 

DǊƛŶƴϥǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ мфнл ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ мфнмΦ 

нΦо  tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ π WƻƘƴ {ǳƭƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ мфнмπмфно 

Lǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ aǊ όƭŀǘŜǊ {ƛǊύ WƻƘƴ {ǳƭƳŀƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŎƻǳǊǘ ǿŀǎ ǘƻ 
ŜǾƻƭǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƛƴ DǊƛŶƴϥǎ ǇƭŀƴΦ όŬƎǳǊŜ пύ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀǘŜŘΥ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ŀ Ǿƛǎǘŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀȄƛǎΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ11 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ϥǘƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎϥ 
όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ DǊƛŶƴϥǎ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊύ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅΥ 

ǎǳƛǘŀōƭȅ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘǊǳōǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǎ ŀƴŘ IƻǎǘŜƭΦ12 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ 
ōȅ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ /ŀōƛƴŜǘ ƭŜǾŜƭΦ 9ŀǊƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ мфнн ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ 

 
8 NCPA, National Capital Plan, NCPA, Canberra, December 1990 
9 Walter Burley Griffin, The Federal Capital: Report Explanatory of the Preliminary General Plan, 
Department of Home Affairs, Commonwealth of Australia, Melbourne, October 1913, p. 6 
10 Walter Burley Griffin, The Federal Capital: Report Explanatory of the Preliminary General Plan, 
Department of Home Affairs, Commonwealth of Australia, Melbourne, October 1913 
11 Federal Capital Advisory Committee, First General Report, Melbourne, 1921, p.11 
12 Ibid., p.15 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м фу 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ нмл ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ DǊƛŶƴϥǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ мр ƳŜǘǊŜǎ ōŜƭƻǿ ƛǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ȊƻƴŜ ōŜŎŀƳŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ф aŀǊŎƘ мфно 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϥtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜϥ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǘƘŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǧŜǊΦ13 hǇǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǿƘƻ ŀǊƎǳŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŜȄπtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ aǊ .Φ WΦ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ aǊ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΦ14 ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ 
ǎǘŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ϥΦΦΦǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎƛǘŜ 
ΦΦΦϥ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŀƛŘΥ 

¢ƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΤ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ 
ŬƭƭƛƴƎ ŀ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǳǘƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ŘƻǿƴΤ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘΦ15 

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ нс Wǳƭȅ мфно ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 
ну !ǳƎǳǎǘ мфноΦ16 

нΦп  tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎ π CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ мфнпπмфнс 

CǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ мфнпΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ϥtŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎϥ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎύ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ17  

Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфнп ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ¢Φ /Φ DΦ 
²Ŝǎǘƻƴ όƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘƻƴύΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǊƻǎŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ18 όŬƎǳǊŜ рύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ 
ϥǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊƳŀƭϥ ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ IŜǊōŜǊǘ wƻǎǎΣ ŀ {ȅŘƴŜȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ ŀǊŜŀΦ  ¢ŀƴƴŜǊ ƘŀǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ 
!ǊǘƘǳǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƛŦŜ WƻŎŜƭȅƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ мфнн ǿƛǘƘ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǿŜǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфнлǎ π ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ ¢ŀƴƴŜǊ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

CƻǊƳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ϥŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊƻƻƳǎ π ƻƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƊŜǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊϥΦ19 

Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
DǊƛŶƴϥǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ŀƭƻƴƎ Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΦ /ƻƭƻƴŜƭ hǿŜƴΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ 

 
13 Parliamentary Standing Committee on Public Works, Proposed Erection of Provisional Parliament House, 
Canberra, Melbourne, 1923 
14 Ibid., p. xi 
15 Ibid., p.114 
16 Jim Gibbney, Canberra 1913-1953, AGPS Press, Canberra, 1988, p.68 
17 Australian Archives, A199 FC1925/236, 23 August 1924 
18 Ibid 
19 Howard Tanner, The Great Gardens of Australia, Macmillan Co of Australia, North Sydney, 1976 
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aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфнп ǘƻ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ 
aǳǊŘƻŎƘΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ  ǎǘŀǘŜŘΥ 

¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƛƴ aǊ DǊƛŶƴϥǎ ǎŎƘŜƳŜ ǎƘƻǿǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ !ƛƴǎƭƛŜ 
ŀŎŎŜǎǎ όǎƛŎύ π ǾƛŘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǊƻǳƎƘ ǘǊŀŎƛƴƎ π ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙŀǘ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀƪŜΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ мутл ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ōǳǘ L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛƴ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜΦ20 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ мфнр ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ aǊ aǳǊŘƻŎƘΣ ǿƘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƭǘΣ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊƘŀǇǎ aǳǊŘƻŎƘϥǎ ǾƛŜǿǎ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎΣ21 ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŀȄŜǎ ƻŦ aǳǊŘƻŎƘϥǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜΦ όŬƎǳǊŜ сύ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфнр ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мфнрΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ22 

tǳōƭƛŎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀƧƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ DǊƛŶƴϥǎ Ǉƭŀƴ ŎŀƳŜ ƻƴ мм bƻǾŜƳōŜǊ мфнр ƛƴ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ DŀȊŜǧŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀȊŜǧŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ϥǇƭŀƴ ƻŦ ƭŀȅπƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎϥΦ  όŬƎǳǊŜ тύ vǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ϥǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ Ŧƻǳƴǘŀƛƴϥ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 
DǊƛŶƴΦ  

нΦр  DŀǊŘŜƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ π /ƘŀǊƭŜǎ ²Ŝǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ мфнр ƻƴǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [ƻƳōŀǊŘȅ ǇƻǇƭŀǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ϥǎŜƴǝƴŜƭϥ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ aǳǊŘƻŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ23 ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŜŜΦ24  

¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǘ ŬƎǳǊŜ с ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
мфнр ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ 

Lƴ Wǳƭȅ мфнрΣ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘƻƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΣ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎ π ƻƴŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƴŀǝǾŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎΦ 
²Ŝǎǘƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

ǘƘŜ [ƻƳōŀǊŘȅ ǇƻǇƭŀǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ25 

¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊϥǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мфнр ƻƴǿŀǊŘǎΦ26 ό²Ŝǎǘƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ aǊ !Φ 9Φ .ǊǳŎŜ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфнсύΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ όŬƎǳǊŜ уύ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ²Ŝǎǘƻƴϥǎ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ  ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Iƛǎ мо ȅŜŀǊǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ 
ƘƛƳ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ tƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 
20 Ibid., 25 August 1924 
21 Ibid., 28 October 1924 
22 Australian Archives, A292 C3516 
23 Ibid., 24 July 1925 
24 Australian Archives, A199 FC1925/236, 18 September 1924 
25 Greg P. Murphy, Parks and Gardens in Canberra, Department of the Capital Territory, Canberra, 1979, 
p.76 
26 Australian Archives, A292 C3516 
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ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎŜǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ мΦ  

 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƛȄ ƻŦ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ƎǊŀǎǎŜŘ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƴŘ ϥƻǳǘŘƻƻǊ ǊƻƻƳǎϥ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜΦ ²ƛŘŜ ƎǊŀƴƛǘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ π ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŜ 
ŎŀƴƻǇƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ ŎǊƻǿƴŜŘ wƻƳŀƴ ŎȅǇǊŜǎǎŜǎΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ !ǘ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ŦƻǳǊ [ƻƳōŀǊŘȅ 
ǇƻǇƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ϥǎŜƴǝƴŜƭǎϥ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎǉǳŀǊŜ ōŜŘǎ ŜŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǇƭŀǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŀŎƘ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

²Ŝǎǘƻƴϥǎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aǳǊŘƻŎƘϥǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ ϥΦΦΦ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿΦΦΦϥ ŜũŜŎǘ27 
ŀƴŘ ƘŜ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŜŜǎΣ ŀǘ ŎƭƻǎŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ǘƘŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ aǳǊŘƻŎƘΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǘŜǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǾƛǎƛǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƻǾŜǊπǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ²Ŝǎǘƻƴϥǎ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ tƭŀƛƴǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀȅΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝǾŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ²Ŝǎǘƻƴ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ 
Ǉƭŀƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜǳŎŀƭȅǇǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŦǳǘǳǊŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

нΦс  CƭƻǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀƪŜ ƻƴ ǘŜǊǊŀŎŜ ŎƻǳǊǘ π CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ƭŀǘŜ мфнлǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƅƻǊŀƭ ōŜŘŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƴŘ ϥƻǳǘŘƻƻǊ ǊƻƻƳǎϥ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфнт ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ нс ƭŀǊƎŜ ƅƻǊŀƭ ōŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όŬƎǳǊŜ фύΦ  CƭƻǊŀƭ ōŜŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
мфолǎΦ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦмоύ  

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнс ŦƻǊ ǘƘŜ мр ŎƳ 

 
27 Ibid., 24 July 1925 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м млм 

ƘƛƎƘ ƪŜǊōƛƴƎΣ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎΣ ƎŀǊƎƻȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾƛǎǘŀΣ28 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ 
wŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ мфолΦ29 Lƴ aŀǊŎƘ мфооΣ 
!Φ 9Φ .ǊǳŎŜΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ϥwŜƅŜŎǝƻƴ [ŀƪŜϥ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ30  bƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ мфсфΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ 
Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ   

нΦт  /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ π 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ мфнс ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ŜŀƎǳŜΣ мфнт 

hƴ мм hŎǘƻōŜǊ мфнс ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŜ ƴŜǿ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ IƻƴΦ ǘƘŜ aŀǊǉǳƛǎ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ϥΦΦΦ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ΦΦΦϥ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛǘǎ {ǇŜŀƪŜǊϥǎ ŎƘŀƛǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ31 

Lƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘǿŜƭǾŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ǿƻ [ƻƳōŀǊŘȅ ǇƻǇƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 
aŀǊǉǳƛǎ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀƴŘ aǊ !ǊǘƘǳǊ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ at όōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YύΣ ǿƘƛƭŜ ǘŜƴ wƻƳŀƴ 
ŎȅǇǊŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǇŀǘƘ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ aŀǊǉǳƛǎ 
ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ32  

! ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ǇƭŀǘŜ нΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘΦ33 

Lƴ мфнф ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ ¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴΣ  
ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ǇƭŀǘŜ оΥ   

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǎǳƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǾȅ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 34 

!ǘ ǘŀōƭŜ н ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴ ǘǊŜŜǎ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ hƴƭȅ ǎƛȄ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƭŀǉǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ 

 
28 Australian Archives, A2514/1 P185 & 186,  
29 Ibid., 20 March 1933 
30 Ibid., 20 March 1933 
31 Federal Capital Commission, Third Annual Report (1926-27), Canberra, 1928, p.16 
32 Ibid., p.14 
33 A copy of this plan is held by the Director, Landscape Architecture, NCPA 
34Australian Archives (Australian War Memorial), 93 13/1/49 (1928-29) 
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hƴ нп WŀƴǳŀǊȅ мфнт ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ wƻƳŀƴ ŎȅǇǊŜǎǎ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ōȅ aŀǎǘŜǊ wŀȅ {ƳƛǘƘΣ ŀ ŘǊǳƳπƳŀƧƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǇŀǘƘΦ όǇƭŀǘŜ пύ  

aǊ WΦ WΦ {ƛƳƳƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ŜŀƎǳŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ тму 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ /ŀƴōŜǊǊŀ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ π орн ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ осс ŦǊƻƳ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ b{²35 IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΥ 

ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇƛŦȅ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ36 

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴπŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ϥŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ǘǊŀǾŜƭϥΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфлр ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŀŘƳƛǩƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƭǎƻ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ37 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ōŀƴŘΥ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƛǊǎ ƛƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘȅƭŜ ƛƴ YƛƴƎϥǎ IŀƭƭΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘǳǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ38 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ мфнсκнт ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƳƛƎƘǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ /ŀƴōŜǊǊŀ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƛƴ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ39 

нΦу  ! ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ π ф aŀȅ мфнт ƻƴǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 
¸ƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ ф aŀȅ мфнтΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƭŀǿƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘΣ 

 
35 Canberra Times, 31 December 1926, 27 January 1927 
36 Canberra Times, 27 January 1927 
37 The Australian Encylopaedia, Grolier Society of Australia, Sydney, 1977, Vol. 6, p.458 
38 Canberra Times, 27 January 1927  
39 Greg P. Murphy, Parks and Gardens in Canberra, Department of the Capital Territory, Canberra, 1979, 
p.77 
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ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŜŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ŀƴŘ 5ǳŎƘŜǎǎϥ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ŀǊƻǳƴŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ орΣллл ǇŜǊǎƻƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ40  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ мфпмΣ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ !ƴȊŀŎ  ŀƴŘ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŎŜƴƻǘŀǇƘ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфолǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мрлл ŀƴŘ нллл ǇŜǊǎƻƴǎΦ41 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƻŶŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǾŜǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

нΦф  hŶŎƛŀƭ ƴŀƳƛƴƎ π /ŀƴōŜǊǊŀ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ мфну 

!ǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƛǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭϥǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
мфнп42 ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ мфнр ƻƴǿŀǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ 
ōƻŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊŜǾŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴΦ43 

Lƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнт ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ /ŀƴōŜǊǊŀ bŀǝƻƴŀƭ 
aŜƳƻǊƛŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŜƭŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎƳŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ƛŜΦΥ 

.ŀǊǘƻƴΣ .ǊŀŘŘƻƴΣ 5ŜŀƪƛƴΣ 5ƛŎƪǎƻƴΣ CƻǊǊŜǎǘΣ CȅǎƘΣ DǊƛŶǘƘΣ YƛƴƎǎǘƻƴΣ [ȅƴŜΣ hϥ/ƻƴƴƻǊΣ tŀǊƪŜǎΣ wŜƛŘΣ 
{ȅƳƻƴΣ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ {ƛǊ IŜƴǊȅ tŀǊƪŜǎΦ44  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ϥtŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜϥ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ млΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ мфнуΦ ! ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ǎǘŀǘŜǎƳŜƴ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ DŀȊŜǧŜ bƻ ффΣ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнуΦΣ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
tŀǊƪŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ Υ 

ŀƊŜǊ {ƛǊ IŜƴǊȅ tŀǊƪŜǎΣ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊΣ CŜŘŜǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 
²Ŝǎǘ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 9ŀǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǳƴπƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нп ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ мфрн ǘƻ ƴŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŘƛũŜǊŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ DŀȊŜǧŜ bƻΦ сфΣ ф hŎǘƻōŜǊ мфрнΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊƻŀŘǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ 

 
40 Jim Gibbney, Canberra 1913-1953, AGPS Press, Canberra, 1988, p.130 
41 Canberra Times, 27 April 1936, 12 November 1936, 26 April 1937 
42 Federal Capital Advisory Committee, Final Report, Melbourne, 1926 
43 Federal Capital Commission, Fourth Annual Report (1927-28), Canberra, 1929 
44 Canberra National Memorials Committee, Report in regard to the Naming of Canberra's Streets and 
Suburbs, Canberra, 1928 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м млп 

ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǊŜŀŘΥ 

YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ π ŀƊŜǊ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±LL ŀƴŘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±LLLΦ wŜƛƎƴƛƴƎ aƻƴŀǊŎƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŬǊǎǘ рл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 

YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ π ŀƊŜǊ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± ŀƴŘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ±LΦ wŜƛƎƴƛƴƎ aƻƴŀǊŎƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŬǊǎǘ рл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀȊŜǧŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ [ŀƴƎǘƻƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ όŀƊŜǊ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ [ŀƴƎǘƻƴ ǿƘƻ ŦƻǊŎŜŘ YƛƴƎ 
WƻƘƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ aŀƎƴŀ /ŀǊǘŀ ƛƴ мнмрύ ŀƴŘ ²ŀƭǇƻƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ όŀƊŜǊ wƻōŜǊǘ ²ŀƭǇƻƭŜΣ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
.ǊƛǝǎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊύΦ  

нΦмл  {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ π CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ мфнлǎΣ 
мфолǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфнлǎ ƻǊ ŜŀǊƭȅ мфолǎ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ  ƛƴ ŀƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŜũŜŎǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŎȅǇǊŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘŀōƭŜ оΦ 

 

нΦмм  CƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎπ /ŀƴōŜǊǊŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ мфоо  

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƻƴ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфоо ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ aǊ WΦ !Φ tŜǊƪƛƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ όǇƭŀǘŜ рύ ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфонΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aǊ !Φ 9Φ .ǊǳŎŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜƴ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м млр 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΦ 45 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎŜ π ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǿŀƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ƴƻǿΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ мфнп ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 
²ŜǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǊƻǳƎƘ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ŀ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ όŬƎǳǊŜ рύ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ мфнсΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{² 
ƳŀŘŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ Lƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ {ǘŀƴƭŜȅ .ǊǳŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ46 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aǊ !Φ 9Φ .ǊǳŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ όǇƭŀǘŜ сύ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǘŀƭǎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōƭƻƻƳΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ōŜŘǎ ǊŜŘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜƭƭƻǿΣ ǿƘƛǘŜΣ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊȅ ǎƘŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΤ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴǘƻ ǇŜǊƎƻƭŀǎΦ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ 
ōŜŘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ47 !ŎŎŜǎǎ ǇŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  όŬƎǳǊŜ ммύ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜΥ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ48 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  {ƻƳŜ улΣллл ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊŀƛǎŜŘ ǊƻǎŜǎΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфонΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘΥ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ IƻǳǎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΦ49 

¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ŀŎǊƛƳƻƴƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ aǊ wΦ 
.ǊƻƛƴƻǿǎƪƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ Wƻƛƴǘ IƻǳǎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǝƭƭ мфууΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

¢ƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ό 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŜǊ ǊƛƴƎ ƻŦ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǇŜǊƎƻƭŀǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇȅǊŀƳƛŘ ǎǘȅƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǊƻǎŜǎΦ 
{ǝƭƭ ƭŀǘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǳǘŜǊ ǊƛƴƎǎ ƻŦ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ōŜŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ǇŜǊƎƻƭŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

 
45 Dianne Firth, 'The National Rose Gardens: Canberra', in Canberra Historical Journal. September, 1994 
46 Ibid., p.32 
47 Ibid., p.32 
48 Ibid., p.32 
49 Canberra Times, 16 September 1932 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м млс 

ǇŀƛƴǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǘǊŜƭƭƛǎŜǎΦ50 

¢ƘŜ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ мол 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффо ǿƛǘƘ ŀ ǊŜπŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ aǊ WƻƘƴ [ŀƴƎƳƻǊŜ 
aIw CǊŀǎŜǊΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ 5ŀƳŜ 9ŘƛǘƘ IŜƭŜƴ ǊƻǎŜ ōǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ǎǇŀŘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ51 όǇƭŀǘŜ тύ 

Lƴ мффмΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
aǎ 5ƛŀƴƴŜ CƛǊǘƘΦ52  

¢ƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ tƭŀŎŜǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊ όнт !ǇǊƛƭ мффпύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘŀǘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ όмр 5ŜŎŜƳōŜǊ мффпύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ό!ǳƎǳǎǘ мффоύΦ 

нΦмн  ±ŀƭŜ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘƻƴΣ a.9Σ мфор 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǎƘ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘƻƴΣ a.9Σ όǇƭŀǘŜ уύ /ŀƴōŜǊǊŀϥǎ ŬǊǎǘ hŶŎŜǊ ƛƴ /ƘŀǊƎŜΣ 
!ũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ мфорΣ Ƙƛǎ ŀǎƘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ōȅ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ aǊ !Φ 9Φ .ǊǳŎŜΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴπƛƴπƭŀǿ aǊ [Φ ²ƛƭƭƛǎΦ 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ aǊ ¢Φ tŀǘŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ aǊ ²Ŝǎǘƻƴϥǎ ŀǎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǝƴƎπǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀϥǎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ53  

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜŀ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ²Ŝǎǘƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƭŀǘŜ ƛƴ мфнсΦ 

¢ƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aǊǎ aƛƴƛƳƛŀ ²Ŝǎǘƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мфотΦ54 55 

нΦмо  bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘǳƭƛǇ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜŘǎ π ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ мфолǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ мфолǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳƭƛǇ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όǇƭŀǘŜ фύ  ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ мфнс όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦсύΦ ¢ƘŜ ǘǳƭƛǇ ōǳƭōǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎƛƊ ƻŦ vǳŜŜƴ 
²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ56  

DƛƭƭŜǎǇƛŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ !ƛǊ wŀŎŜ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ мфопΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ YΦ 5Φ tŀǊƳŜƴǝŜǊ ŀƴŘ WΦ WΦ aƻƭƭ ƻŦ IƻƭƭŀƴŘ 
ƅȅƛƴƎ ŀ 5ǳǘŎƘπōǳƛƭǘ 5ƻǳƎƭŀǎ 5/нΦ 57 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƛǊƭƛƴŜǊ ǎŜŜƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ58 wŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ DƛƭƭŜǎǇƛŜϥǎ ǾƛŜǿΦ  

.ȅ ǘƘŜ ƳƛŘ мфплǎ ǘƘŜ ǘǳƭƛǇǎ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇƘŀǎŜŘ 
ƻǳǘΦ59 

 
50 Ibid., pp. 33-34 
51 Ibid., 34 
52 60th Anniversary of National Rose Gardens, Brochure, Australian Institute of Landscape Architects(ACT), 
Garden History Society(ACT), Horticultural Society of Canberra, and National Trust (ACT), 1993 
53 Canberra Times, 17 December 1935 
54 Mrs Barbara McIntosh, Interview, 20 July 1992 
55 Records of Northern Suburbs Crematorium, Sydney, 25 September 1992  
56 Canberra Times, 25 October 1941, p.2 
57 Lyell Gillespie, Personal communication, 1 September 1995 
58 Reader's Digest Services (Ed.) Australia's Yesterdays: A look at our recent past, Sydney, 1976, p.38 
59 Professor L. D. Pryor, Interview, September 1995 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м млт 

нΦмп  aŀƧƻǊ ǘǊŜŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ π [ƛƴŘǎŀȅ tǊȅƻǊ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ мфплǎ 

Lƴ мфпс ǘƘŜ ƴŜǿ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΣ aǊ  όƴƻǿ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊύ [ƛƴŘǎŀȅ 5Φ 
tǊȅƻǊ  ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘǊŜŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ60  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊƻǎŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊπǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴ ŎȅǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƻŀƪǎΣ ǿƘƛǘŜ 
ǇƻǇƭŀǊ ŀƴŘ [ŀǿǎƻƴϥǎ ŎȅǇǊŜǎǎ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǧŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ¢ƛƳŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ 
мфпсΦ !ǊƛȊƻƴŀ ŎȅǇǊŜǎǎ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ пΦ  

 

нΦмр  YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ π ŜǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ мфроΣ мфсу 

Lƴ aŀǊŎƘ мфос CŜŘŜǊŀƭ /ŀōƛƴŜǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ±Σ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛŎ ōǊƻƴȊŜ ǎǘŀǘǳŀǊȅ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŜΥ 

Á ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ YƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ нр όǎƛŎύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴΤ 
Á ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 9ƳǇƛǊŜ ǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ bŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ǎƻǾŜǊŜƛƎƴΤ ŀƴŘ 

Á ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΤ 
ǘƘŜ YƛƴƎΣ ŀǎ 5ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CŜŘŜǊŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΤ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ ²ŀǊΤ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 5ǳƪŜ ƻŦ ̧ƻǊƪ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ61 

aǊ DΦ wŀȅƴŜǊ Iƻũ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŎǳƭǇǘƻǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŘŜǎƛƎƴǎΦ Iƻũ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ WƻƘƴ aƻƻǊŬŜƭŘΦ62 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ Ŏŀǎǘ ōǊƻƴȊŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± ǿƘƛŎƘ ƛǎΥ 
 

60 Professor L. D. Pryor, Interview, February 1994 
61 Alan Roberts, 'Memorials in the National Capital' in Canberra Historical Journal, September 1990, p.11 
62 Ibid., 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м млу 

ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ όǎŀƴŘǎǘƻƴŜύ ǇȅƭƻƴΦ Lǘ ƛǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ŎŀǊǾŜŘ ǎǘƻƴŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜ ƛƴ ŀǊƳƻǳǊ ǿƛǘƘ ƎǳƴƳŜǘŀƭ ƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōǊƻƴȊŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ63  

¢ƘŜ ƴƛƴŜ ōǊƻƴȊŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƭŀǉǳŜǎ ŎƻǾŜǊΥ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪΤ ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ ¸ƻǊƪΤ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ .ŀǊǘƻƴΤ 
ŀ ǎŀƛƭƻǊΤ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΤ ŀƴ ŀƛǊƳŀƴΤ ŀ ƴǳǊǎŜΤ {ƛǊ IŜƴǊȅ tŀǊƪŜǎΤ ŀƴŘ {ƛǊ {ŀƳǳŜƭ DǊƛŶǘƘΦ  

¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ мфпмΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ ŬƎǳǊŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ64 Lǘ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜ wǘΦ IƻƴΦ {ƛǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ aŎYŜƭƭ ƻƴ п aŀǊŎƘ мфроΦ 

¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƎǊŜŀǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǘƘǳǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΦ65 όǇƭŀǘŜ 
млύ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ta {ƛǊ wƻōŜǊǘ aŜƴȊƛŜǎΣ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇƭŀǘŜ ммύ 
ƛƴ мфсу ǘƘǳǎ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ aǘΦ 
!ƛƴǎƭƛŜΦ66 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ϥtŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀϥ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ƻƴ мн 
CŜōǊǳŀǊȅ мффнΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ67 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΦ68 Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффр ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻǇƭŀǊǎ 
ƅŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ69 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

нΦмс  ! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ WǳōƛƭŜŜ π /ŀƴōŜǊǊŀ WǳōƛƭŜŜ tŀǾƛƭƛƻƴΣ мфсо 

¢ƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфрлǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb/5/ύ ƛƴ мфрт ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŘǊŜǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ŀǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ƻƴ мн aŀǊŎƘ мфмоΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ мфсо ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƻƴ мн aŀǊŎƘΣ ōŜŦƻǊŜ млΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ όǇƭŀǘŜ мнύ  

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ bƻǊŦƻƭƪ LǎƭŀƴŘΣ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ bŀǳǊǳΣ /ƻŎƻǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
LǎƭŀƴŘǎΣ  ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƭƛŦŜΦ70 

¢ƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ {ǘƻǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘŀȅǎΦ !ƊŜǊ ƛǘǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴǝƭ мр !ǇǊƛƭ мфсоΦ71 
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bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м млф 

нΦмт  aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǎ π bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ мфслǎΣ мфтлǎ 

¢ƘŜ мфру ǊŜǇƻǊǘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ !/¢ ōȅ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭŦƻǊŘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нт ȅŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
мфнлǎΦ  

[ƻǊŘ IƻƭŦƻǊŘϥǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ b/5/ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
½ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ мфтлǎΦ Iƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ όŬƎǳǊŜ мнύ hƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ 
ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜ ǎŜǘπōŀŎƪ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ όŬƎǳǊŜ моύ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴƭŀǊƎŜŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ 
мфтлǎΦ  

²ƘŜƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ мфсу ǘƘŜ ǎƛǝƴƎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛǘ ǘƻ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ Iƛƭƭ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ŀ ϥbŀǝƻƴŀƭ tƭŀŎŜϥ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 
¢ƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ όŬƎǳǊŜ мпύ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ǇƭŀƴǎΥ 

Á /ƻǊƪ Iƛƭƭ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎύ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭŀƪŜǎƛŘŜ  tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ  όŬƎǳǊŜ мнύ όмфсоύΤ 

Á ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘƘǳǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ όмфрлǎ ŀƴŘ мфслǎύΤ 

Á ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƎǊŀǎǎ ǘŜǊǊŀŎŜ όмфсуύΤ 

Á ŀ ǇŀǾŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǘŜǊǊŀŎŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мфсфύΤ 

Á ŦƻǳǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘǿƻ Ǉƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ƅŀƴƪ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƻƭ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀƪŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όмфсфύΤ ŀƴŘ  

Á YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘΣ ǘƘǳǎ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ όмфтфύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ όǇƭŀǘŜ моύ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 
ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǾƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ 
мфуу ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀΦ  

нΦму  ! ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴƻǿ ŦŀƳƻǳǎ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘǳƭƛǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴȅΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ммл 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ мфтлǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴƻǿ ƳŀǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻǇŜƴ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǇƭŀǘŜ мпύ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

Lƴ мфсу ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘύ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ72 ! ƪƛƻǎƪ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ 
мфсуκсфΦ73 ¦ƴǝƭ мфуу ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ ! ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ƪƛƻǎƪΦ  

нΦмф  ! ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜƴǘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ мфслǎ ƻƴǿŀǊŘǎ /ŀƴōŜǊǊŀ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ  

aŀǎǎ ǇǊƻǘŜǎǘ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘŜƴǘ ŎŀƳǇǎ ƻŦ ŘƛǎǎŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

Á ŀ Ƴŀǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ слл ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ мр !ǇǊƛƭ мфрс ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎŀŎƪƛƴƎǎΤ74 

Á ŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜƴǘ ϥŜƳōŀǎǎȅϥ ǇǊƻǘŜǎǘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƻƴ нс WŀƴǳŀǊȅ мфтн ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǳƴǝƭ мн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΤ75 

Á ŀ ǎŜǾŜƴ Řŀȅ ǾƛƎƛƭ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ŀ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴǝπŎŀǎƛƴƻ ƭƻōōȅ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΤ76 
Á ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǿŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ мфтоΤ 

77 
Á ŀ ǊŀƭƭȅΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ пΣллл ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ DƻǳƎƘ ²ƘƛǘƭŀƳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ [ŀōƻǊ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ мм bƻǾŜƳōŜǊ мфтрΤ78 ŀƴŘ 

Á ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳŜǊǎϥ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ м Wǳƭȅ мфур ŀǧǊŀŎǝƴƎ олΣллл ǘƻ плΣллл ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎΦ79 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎϥ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ м Wǳƭȅ мфур όǇƭŀǘŜ мрύΦ 
CŀǊƳŜǊǎΥ 

ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǊǳǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ π ƛƴ ŘǊƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ b{²Φ Lƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ80 

нΦнл  !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9Ƴōŀǎǎȅ tǊƻǘŜǎǘ ς мфтнΣ мффн 

¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9Ƴōŀǎǎȅ ǇǊƻǘŜǎǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ нс WŀƴǳŀǊȅ мфтнΣ ǘƻ ǳǊƎŜ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŀƴŘΦ81 Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aŎaŀƘƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘ 
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bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ммм 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜƴǘ ŎŀƳǇ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ 82  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘǊŜǎǇŀǎǎ ƻƴ ǳƴƭŜŀǎŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻƴ нл Wǳƭȅ мфтнΣ ǇƻƭƛŎŜ 
ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ !ōƻǊƛƎƛƴŜǎΦ83 ¢ƘŜ  ǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊŜπŜǊŜŎǝƻƴ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтнΦ84 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƳōŀǎǎȅ ƻƴ нс WŀƴǳŀǊȅ мффнΣ ǘƘŜ ŜƳōŀǎǎȅ ǿŀǎ ǊŜπ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜΦ όǇƭŀǘŜ мсύ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƛƴŎŜΦ ! 
ϥCƛǊŜ ƻŦ WǳǎǝŎŜϥ ǿŀǎ ƭƛǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мффо ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻŜǘ YŜǾƛƴ 
DƛƭōŜǊǘΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǎƘŜǎ ǿŀǎ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜΦ85  ¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9Ƴōŀǎǎȅ {ƛǘŜ ǿŀǎ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘŀǘŜ  ƻƴ ну CŜōǊǳŀǊȅ мффрΦ  

нΦнм  ! ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ¸a/! /ŀƴōŜǊǊŀ /ŀǊƻƭǎ ōȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ƻƴŎŜǊǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ мфпр ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ǘŀƎŜ уу ƛƴ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƪ ƛƴ мфууΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŬƴŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ CŜǎǝǾŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ 
ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 9ǾŜ /ƻƴŎŜǊǘ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мфуу .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ¸ŜŀǊΦ  

нΦнн  aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǎ π bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ мфулǎ 

¢ƘŜ ŬȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ !ŎǘΣ 
мфтп ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфту ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ 
мфууΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ b/5/ϥǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ мфул ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
½ƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ όŬƎǳǊŜ 
мрύ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜŘΥ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀȊŀǎ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƭƭ ƻǊ ǎƘŀƊ 
ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ DǊƛŶƴϥǎ ƭŀƪŜ 
ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ86 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфулǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ b/5/ Ǉƭŀƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

Á tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 5ǊŀƊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ π WǳƴŜ мфун 

! ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƭƭ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

 
82 Scott Robinson, 'The Aboriginal Embassy: An Account of the Protests of 1972', in Aboriginal History, V. 
18, No. 1, 1994 
83 Gavin Souter, Acts of Parliament, Melbourne University Press, Melbourne, 1988, p.502 
84 Scott Robinson, 'The Aboriginal Embassy: An Account of the Protests of 1972', in Aboriginal History, V. 
18, No. 1, 1994 
85 Australian Heritage Commission, Aboriginal Embassy Site, Brochure of Australian Heritage Commission, 
1995 
86 NCDC, Parliamentary Zone Development Plan, Canberra, June 1982, p.27 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ммн 

ƻǇŜƴ ƎǊŀǎǎŜŘ ŎǊƻǎǎ ŀȄƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ  

! ǎǘǊƻƴƎ ŜǳŎŀƭȅǇǘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ IƻǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭƭΦ87  

Á tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ π {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфуо 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ мфун ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƴŀƭƭ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛƊŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎŀƭȅǇǘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 
Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ǊƻŀŘǎΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜŘ ƳŀƭƭΦ ¢ƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ Ƴŀƭƭ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŀǊǊƻǿŜŘΦ 88 

Á tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ π мфус 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎƛŎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όbŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ ϧ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎύ ŀƴŘ 
ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ Ƙƻǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƭƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜŘ Ƴŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ǎǇŀŎŜǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ŀƴŘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǘΦ89  

¢ƘŜ мфус ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜǎ мс ϧ мт ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ мфут ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ ƛƴ мффлΦ90 

!ǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΥ 

Á ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ Ƴŀƭƭ ǊƻŀŘ όƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ aŀƭƭ wƻŀŘ ²Ŝǎǘύ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴŀƭƭ όмфууύΦ  

Á ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ Ǌƻǿǎ ƻŦ 9ǳŎŀƭȅǇǘǎ όǊƛǾŜǊ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘǎύ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜΦ  ό¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ Ǌƻǿǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǿŀƛǘ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ǊƻŀŘǎΦύ όмфууύ 

Á ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ мфнс wƻƳŀƴ ŎȅǇǊŜǎǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ Ǉƛƴ ƻŀƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾŜǊƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
Ƴŀƭƭ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ όмфууύΦ  

нΦно  5ŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ π bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ мффлǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƻŦ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ b/5/ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ мфун ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƛŜǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŜŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ91 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ мффм ǿƛǘƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όb/t!ύ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

 
87 NCDC, Parliamentary Zone Development Plan, Canberra, June 1982 
88 NCDC, Parliamentary Zone Development Plan, Canberra, September 1983 
89 NCDC, Parliamentary Zone Development Plan, Canberra, January 1986 
90 NCPA, National Capital Plan, Canberra, December, 1990, pp. 22 & 77 & figure 29 
91 NCDC, Parliamentary Zone Development Implementation: Tree Survey, Denton Corker Marshall, 
Canberra, October 1982 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ммо 

ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ92 ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

Á ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мфнлǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘ ǎȅǎǘŜƳΤ 

Á ŀƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘǊŜŜǎΤ 
Á ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŜŜ ŘŜŎƭƛƴŜΤ  
Á ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǇŀǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΤ ŀƴŘ  
Á ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ мффо93 ŀƴŘ мффп94  ŀƴŘ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎ 
όǇƭŀǘŜǎ мт ϧ муύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ мффо ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ 

Á ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǎȅǎǘŜƳΤ 
Á ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ [ƻƳōŀǊŘȅ ǇƻǇƭŀǊǎΤ 
Á ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƳōŀǊŘȅ ǇƻǇƭŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘǊǳō ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΤ ŀƴŘ  

Á ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ му ŀƴŘ ǘŀōƭŜ рΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǘŜŘΦ 
όŬƎǳǊŜ у ϧ ǘŀōƭŜ мύ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфнлǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ YƛƴƎ 
9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿŀǎ 
ŀŘŘŜŘ ƻǊ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ нΦмл ŀƴŘ нΦмпΦ  

 
  

 
92 National Capital Planning Authority, Parliamentary Zone Landscape Management and Maintenance 
Study, SF Landscape Consultants Pty Ltd, Canberra, 1992 
93 National Capital Planning Authority, The Mall-Parliamentary Zone: Tree Assessment Queen Victoria to 
King Edward Terrace, Robert Boden & Associates, Canberra, February 1992 
94 National Capital Planning Authority, Axial Pedestrian Paths Tree Planting - Parkes Place, Parliamentary 
Zone - Canberra: Tree Restoration Program, John Gray Consultant Canberra, Canberra, April 1994 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ммп 

нΦнп  hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎŀǊŘŜƴǎ π 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ мфуу ƻƴǿŀǊŘǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘϥǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ 
мфууΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘϥǎ ƴŜŀǊōȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ƳƛŘπ5ŜŎŜƳōŜǊ мффнΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜπƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ōȅ Ǉŀǎǘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ {ƛǊ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ ŀƴŘ DƻǳƎƘ ²ƘƛǘƭŀƳΦ  

¢ƘŜ ǊŜπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǳǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎŀǊŘŜƴǎΦ Lƴ мффо ŀƴŘ мффп ǘƘŜ 
ƎǊƻǎǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ млпΣллл ŀƴŘ мфсΣллл ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ95  

LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǘƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘŀƎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ DŀƭƭŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ  

¢ƘŜ ǊŜπƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ Lƴ мффпΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘΥ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊϥǎ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŀƴŘ YƛƴƎϥǎ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
нллмΦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ нллмΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ96  

! ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мффпΦ όŬƎǳǊŜ мфύ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ   

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōŀǎŜŘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
  

 
95 Australian Estate Management, Old Parliament House: Monthly Attendance Chart 1993-1994, January 
1995 
96 Commonwealth of Australia, Creative Nation: Commonwealth Cultural Policy, October 1994, p. 73 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ммр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ  CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ¢ŜȄǘ 
/Φм 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘǎ ŦŀōǊƛŎΣ ǎŜǩƴƎΣ ǳǎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

tƭŀŎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ нлмоΣ 
!ǊǝŎƭŜ мΦнύ 

bŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŜŀƴǎΥ 

Á ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΤ 

Á ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΤ  
ŀƴŘκƻǊ 

Á ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅπŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ  ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ƘŀǊǘŜǊ нллнΣ ǇΦ уύ 

¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ  ό{ǳōǎŜŎǝƻƴ оόнύ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ !Ŏǘ нллоΤ  {ŜŎǝƻƴ 
рну ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ мфффύ 

/Φн /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

όŀύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ƻǊ ǇŀǧŜǊƴΣ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΤ 

όōύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ 
ǊŀǊŜ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΤ 

όŎύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ȅƛŜƭŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅΤ 

όŘύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦΥ 

όƛύ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎΤ ƻǊ 

όƛƛύ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ 

όŜύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇΤ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ммс 

όŦύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘΤ 

όƎύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΤ 

όƘύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻǊ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΤ 

όƛύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ƴƻƴπƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ  ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлло όbƻΦ мύΣ {ŜŎǝƻƴ млΦло!ύ 

/Φо !ǎǎŜǎǎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

aŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 

Á ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇΤ 
Á ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΤ 

Á ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΤ 
Á ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ όΨŀǎǇŜŎǘǎΩ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ŦŀōǊƛŎπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŜǘŎ ς ƻǊ ǘƻ 
ǳǎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜǘŎύΤ  ŀƴŘ 

Á ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ōȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

tƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  tƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘΥ 

Á ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎǎΤ 
Á ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎΤ  ŀƴŘ 

Á ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όƎύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /ƻƴǘŜȄǘ tǘȅ [ǘŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό±ƛŎǘƻǊƛŀύ мффпύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǊƛǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘŀƪŜƴ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜΥ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ммт 

Á ¢ƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎτŦƻǊƳŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀũ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀƴŘ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
[ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ 

Á ¢ƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

Á tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΥ  ŦƻǊƳŜǊ b/5/ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ b/! ǎǘŀũΤ  ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΤ  ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΤ  ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ !/¢ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ό!/¢ύ 
ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

Á ¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƻǊ ŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

Lƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΥ 

Á !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƘŜƭŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ 

Á tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όDǊŀȅ мффтύΤ 
Á tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ !ǊŜŀ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όaŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нлмлύΤ 
Á /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ 
tŀǊƪŜǎΣ !/¢ όtƭŀŎŜ L5Υ млрптоύΤ  ŀƴŘ 

Á wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘŀǘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ tŀǊƪŜǎΣ 
!/¢ όtƭŀŎŜ L5Υ мфммфύΦ 

Á {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿŜōπōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ όммр ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎύ όaŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
нлмлύΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  ǊƻǎŜΣ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴΣ bŀǝƻƴŀƭ 
wƻǎŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀȄƛǎκŀȄŜǎκŀȄƛŀƭΣ DŜƻǊƎŜΣ 9ŘǿŀǊŘΣ ǘŜǊǊŀŎŜΣ [ƻōōȅΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ tŀǊƪŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

Á DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллуύ Ǿƛŀ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 
Á LƴǘŜǊǾƛŜǿǎτǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нллуΦ  ¢ƘŜƛǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ǿƘƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ 
ǿƻǊƪΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

Á {ǳǊǾŜȅǎτǘŜƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ b/! ŀǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘύ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

Á CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇτŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ /ŀƴōŜǊǊŀπōŀǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ нллуΦ  Lǘǎ 
ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  LƴǾƛǘŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ /ŀƴōŜǊǊŀ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ²ŀƭŜǊ .ǳǊƭŜȅ 
DǊƛŶƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ !/¢ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ όhƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мму 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  CǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǾŜŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

bƻ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǾŜŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо ǇƭŀƴΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όŜύ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  !ŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀǊǘ ƻǊ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŜŘƛŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м ммф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ŀƭǳŜǎ 

{ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  !ƴ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ {ƻǳǊŎŜǎ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘΦ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ /ŀƴōŜǊǊŀτIŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

¢ƘŜ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ /ŀƴōŜǊǊŀτIŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όDǊŀȅ мффтύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ όb{²ύ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ оǊŘ 
9Řƛǝƻƴ мффлΣ ōȅ W { YŜǊǊΦ 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ 

Á Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳǎŜΣ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΣ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŀǎƘŜǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘǎΤ 

Á ƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ 

Á ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  όDǊŀȅ мффтΣ ǇΦ нпύ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΥ 

Á CƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ όŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύΣ ŀǎ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛǾŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Á ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
/ŀƴōŜǊǊŀƴǎ ƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ 
ōŜȅƻƴŘ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !/¢Φ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƭŀƛŘ ƻǳǘΣ ŘƻƴŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻǎŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 

Á IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Ƴŀȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ  LŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ !ǊŜŀ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ !ǊŜŀ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όaŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нлмлύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
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ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ /ƻƴǘŜȄǘ tǘȅ [ǘŘΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜōπōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŜōπōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΦ  YŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

Á {ȅƳōƻƭƛŎτǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΦ  Lǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŜƳƻǊȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

Á LŎƻƴƛŎτǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ 

Á 5ŜǎƛƎƴΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅτǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
±ƛǎǘŀ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

Á ! ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜτŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜǎǘΦ 

Á ! ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎτǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΦ  ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύ ōǳǘΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻƴ ŀ ƘǳƳŀƴ 
ƭŜǾŜƭΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΦ 

!ŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ 

Á {ƻŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфнлǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

Á !ŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŜǾƻƪŜǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾƛŜǿǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ 
ǾƛŜǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

Á ¢ƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
DǊƛŶƴǎΩ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴπŘŜŬƴƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛǎǘŀ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƘŜƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ 
ǇƭŀƴΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мнм 

/ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻΥ 

Á ƛǘǎ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΤ 
Á ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ς ƛǘ ƛǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΤ 

Á ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜǎǘΤ  ŀƴŘ 

Á ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀƴ ƛŎƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

!ǩǘǳŘƛƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ hǊƛƳŀ wŜǎŜŀǊŎƘ όWǳƭȅ нллрύ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎκǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 
/ŀƴōŜǊǊŀΦ97 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƅŜŎǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜΥ 

Á ŀ ǇǊƛŘŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΤ 
Á ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΤ 
Á ǘƻǳǊƛǎƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ /ŀƴōŜǊǊŀ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΤ 
Á ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΤ 
Á ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜύΤ 

Á ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘΤ  ŀƴŘ 
Á ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΥ 

Á ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ  ŀƴŘ 
Á Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻΣ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭύ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΥ 

Á ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΤ 
Á ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΤ 
Á ƛŎƻƴƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪΤ 
Á ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǾƛŜǿǎΤ 
Á ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜƎΦ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜǎǘΣ ǇƛŎƴƛŎǎΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΤ 

Á ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ό!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπ!ōƻǊƛƎƛƴŀƭύΤ  ŀƴŘ 
Á ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ 
  

 

97 ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ /ƛǊŎƭŜΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ YƛƴƎǎ !ǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ [ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΦ  
¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ он ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ /ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мнн 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ 
tŀǊƪŜǎΣ !/¢ όtƭŀŎŜ L5Υ млрптоύ 

¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
όǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ  !ŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όŜύΣ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊΥ 

Á ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƻ hƭŘ όǘƘŜƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭύ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΤ  ŀƴŘ 
Á ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

YŜȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎΥ 

Á ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΤ 
Á ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΤ  ŀƴŘ 
Á ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΩ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όŜύΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  bƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜΦ 

bƻ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όƎύ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƛǘŀǝƻƴΦ 

±ŀƭǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όŜύ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴ όŀǎ ŀ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨǾƛǎƛǘƻǊǎΩ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴ 
ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ όŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όƎύύ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ мффо ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ǳƴŘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όŜύΣ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ ǊƻǎŜΣ 
ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  όbŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύύ 

!/¢ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/¢ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƎƛǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ όwŜƎƛǎǘŜǊ hǾŜǊƭŀȅ Iмуύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ
ƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ƴƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ
ƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅΣ ƳŜǘƘƻŘπōȅπƳŜǘƘƻŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όōȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇύΣ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мно 

!ŜǎǘƘŜǝŎǎ 
hƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻƻƳǎ 
ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ǾƛŜǿǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǘƻ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭπŦƻǊƳŜŘ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀŦ ŎƻƭƻǳǊ 
ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ  !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘŜŘ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƎǊŀǎǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Σ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

/ǊŜŀǝǾŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ {ŜŎǝƻƴ нΦн ŀōƻǾŜΦ  YŜȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

YŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜΥ 

Á ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ ƭƻȊŜƴƎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ όƛŜΦ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜύΤ 

Á ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ /ƛǘȅ .ŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎǝƭƛƴŜŀǊ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅΤ 

Á ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ǾƛǎǘŀΤ 
Á ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΤ 
Á ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΤ 
Á ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎΤ  ŀƴŘ 
Á ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ±ŀƭǳŜ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳōπǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀƴŘ ōƻŘƛŜǎΣ ƛŦ ǎŀƴŘȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƴŘȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мнп 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ о 
ŀƴŘ п ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ όǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ /ύΣ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜ ǘŜȄǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜŀŎƘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ  
²ƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘŜŘΦ  bƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

όŀύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ƻǊ ǇŀǧŜǊƴΣ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ мфнс ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфооΣ ǿŜǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ŀ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŜŀǊƭȅ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ōȅ ²Ŝǎǘƻƴ ŀƴŘ .ǊǳŎŜΣ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ tǊȅƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

όōύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ 
ǊŀǊŜ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŜǊŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊǳŎŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ wŜȄ IŀȊŜƭǿƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƳƻǝŦ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛǘǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊƳ ǿŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭΦ  Lƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊƻǎŜ ƭƻǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀŘ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ  tǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ όŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мффсύΣ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΣ {ȅŘƴŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΣ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ aƻǊǿŜƭƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘŀǘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ 
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²ŜǊǊƛōŜŜΣ .Ŝƴŀƭƭŀ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǘ ²ƻƻƭƳŜǊǎ 9ǎǘŀǘŜΣ [ƻƴƎŦƻǊŘΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
όŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ нллмύΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊƻǎŜǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {!{ aŜƳƻǊƛŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ мффуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ htI 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ōǳǘ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ŀƊŜǊ мфууΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜπƭƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜǇƻǎŜΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

όŎύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ȅƛŜƭŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ 

όŘύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦΥ 

όƛύ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎΤ ƻǊ 

όƛƛύ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ǳƴŘŜǊ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ όōύΣ ǿƘƛƭŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  Lƴ ŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ƴŀȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

όŜύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦмΣ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀƭǳŜǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

Á ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
Á ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ  ŀƴŘ 
Á ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

/ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

hŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ 
ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎΣ ƳǳƭǝπƭŀȅŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜΦ  
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǎǳŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƴƻǘ 
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ŀǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ŝƴǝǘȅ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΥ  ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ рл҈ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

bƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ŀǎ 
ȅŜǘΦ  {ŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘΥ 

Á ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ όŜƎΦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀǿŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ƳŀƧŜǎǝŎΣ ŦŜŀǊŦǳƭΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭΣ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎύΤ 

Á ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŀŎǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΤ  ŀƴŘ 

Á ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ όŜƎΦ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎƻƭƻǳǊΣ ŦƻǊƳΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅΥ 

Á ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜŀƴǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜŬƴŜŘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘΤ 

Á ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ 
όǾŀƭǳŜŘ ƳŜŀƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŜǎǘŜŜƳŜŘΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘΣ ŜǘŎύΤ  ŀƴŘ 

Á ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƳŜŜǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ 
Á ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΤ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мнт 

Á ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όŜƎΦ ƛǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΚ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΚύΤ  ŀƴŘ 

Á ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇΦ  bƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ƛǘΦ  Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ 
ŘŜŬƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜΦ  Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύ 
ƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

!ŜǎǘƘŜǝŎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
нлмо ǇƭŀƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όDǊŜȅ мффтΣ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ нллуύΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƛǘŀǝƻƴǎΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ όaŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нллуύΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ όǇƻǘŜƴǝŀƭ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜύ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ 
ό/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜύΦ  ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όŜύΣ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  !ǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΦ  ¢ƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ όǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύ ōǳǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ƭŜǾŜƭΦ  !ǎ ǿŜƭƭΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŜǾƻƪŜǎ ŀƴ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾƛŜǿǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  
!ŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ όDǊŀȅ мффтύ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όŦύΣ ŦƻǊ ΨǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΧΩ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ
ƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όŜύΣ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǘƻ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мну 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΩ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ǎǘǳŘȅ όaŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нллуύ ǊŜƭƛŜǎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛŜǿǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ όDǊŀȅ мффтύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳƛƴƎΦ 

{ǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

5ŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όŜύΦ 

όмύ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Ƙŀǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǾŀƭǳŜǎΦ 

!ŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ǎŜǊŜƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ōŜ ƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ 

L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜύ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪΣ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿΗ  ! ŦŜŀǎǘ 
ƻŦ ōŜŀǳǘȅΤ ǇŜǊŦǳƳŜǎ ƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘΦ  aȅ ƻŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ŎƛǘȅΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƭƻǾŜǎ ƛǘ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜΗ  Lǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎŜǊŜƴƛǘȅΦ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  Ψ[ƻǾŜΩΣ ΨŦŜŀǎǘ ƻŦ 
ōŜŀǳǘȅΩΣ ΨōŜŀǳǝŦǳƭΩ ŀƴŘ ΨƛƳǇƻǊǘŀƴǘΩτŀƭƭ ŜũǳǎƛǾŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

όнύ  !ŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŀŎǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǩǘǳŘŜǎ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

όоύ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŜƎΦ ŎƻƭƻǳǊΣ ŦƻǊƳΣ ǘŜȄǘǳǊŜ 

/ƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мнф 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨƻǳǊ ŦƻǊŜōŜŀǊǎΩΣ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  Lǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΧ 

Χŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ 

! Ǿƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƎŀǊŘŜƴ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΧ ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

!ŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ Ǿƛǎǘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  !ƭǎƻ ǾŀƭǳŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ DǊƛŶƴΩǎ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

Lǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

ώǘƘŜǎŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎϐ ŜƴƘŀƴŎŜΧ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ώŀƴŘϐ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƛǘŜ  
ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

!ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎύ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴτǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳƴƪ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ όŀǾŜƴǳŜǎΣ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ŎƭǳƳǇƛƴƎύ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ώtŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎΧϐ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ ƳŀǘǳǊŜ ŜȄƻǝŎ ǘǊŜŜǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ  IǳƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻƛŎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ tƭŀƛƴǎΧ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

¢ƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŜǾƻƪŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎΣ 

L ǿƻǳƭŘ ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

LƴǝƳŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŀȄŜǎτǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƛƴΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

!ǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

ώtŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΧϐ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ hƭŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ  Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΗ  
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ YƛƴƎǎ tŀǊƪΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜτŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ǎȅƳōƻƭ ΨƻŦ [ƻǾŜΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ IŀǇǇƛƴŜǎǎΩτǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ  ό{ǳǊǾŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 
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²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƭƛŦŜΦ 

L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ŎƘǳũǎΣ ƳŀƎǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǊƻǘǎΦ 

L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ς ΨƳǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΩΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŎƘƻǎŜƴ όŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎΥ  ΨōŜŀǳǝŦǳƭΩΣ ΨǾŜǊȅ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΩΣ ΨōŜŀǳǘȅΩΣ ΨǳƴƛǉǳŜΩΣ ΨǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭΩ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎύΣ ŀƴŘ 
ΨƳȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻŶŎŜΗΩΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀƭǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  bƻƴŜ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ Řƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀƭǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ 
ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ όǘƘŜƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ ƴƻǿ hƭŘύ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ŝƴǝǘȅ 
Ƙŀǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ōŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜΦ 

!ŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎƘŀǊŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛǎǘŀΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΤ 
Á ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŀȄŜǎΤ 
Á ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜǩƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀΤ  ŀƴŘ 
Á ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

όŦύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōǊŜŘ ǊƻǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ  aƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ  wƻǎŜ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ 
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{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ 

όƎύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜκƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ 
ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ 

bƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ  LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 
9ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

мύ  LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ƳŀǊƪŜǊ ƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇƭŀŎŜ όƛŎƻƴύ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅΦ 

нύ  LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŀǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

оύ  {ǘǊƻƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ǳǎŜ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎŀƴΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ Ǝŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΦ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ 
ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ 

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ όaŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нллуΣ 
DǊŀȅ мффт ŀƴŘ CǊŜŜƳŀƴ /ƻƭƭŜǧ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ мффпύΦ  tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƭǎƻ ŘŜǊƛǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜτŀǎ ōƻǘƘ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴπŘŜŬƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мон 

ƛŘŜƴǝǘȅτǎȅƳōƻƭƛǎƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ǎ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΥ 

Á ŦƻǊ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜŬƴƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƴŀǝƻƴƘƻƻŘΤ 

Á ŦƻǊ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜΣ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ǘƻ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΤ 

Á ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ 
ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊƻƭŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ  ŀƴŘ 

Á ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфолǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

мύ  LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ƳŀǊƪŜǊ ƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ  !ǎ ǿŜƭƭ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ 
ŬƎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ Ǿƛǎǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛǎǘŀΣ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  !ǎ 
ǎǳŎƘΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ǇƭŀŎŜ L ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ς ŀ ǇƭŀŎŜ L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  ¢ƻ 
ƳŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

Lǘ ŦǊŀƳŜǎ Ƴȅ Řŀȅ ώǝƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴϐ ς ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ς ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΧ 

! ǾŜǊȅ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ƻŀǎƛǎ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ōǳǎȅπƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ 

L ƭƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊ 

Χŀ ƎǊŜŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅΣ ƻƴ ŀ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ōŀǎƛǎ ƻǊ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м моо 

ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊŀŘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōȅ ƭƻŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ƭƻǾŜǎ ƛǘΦ  {ǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

нύ  LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀǊƪƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ŘŜŬƴƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ htI ώhƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜϐ 

Lǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ  CƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎŜƴŘŜǊǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊƛŘŜ 
ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ /ŀƴōŜǊǊŀ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ 
ŜƴƭƛǾŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ōȅ Řŀƛƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎǘŀΣ ŀƴŘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŎŀƭƳƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ Ŏƛǘȅ 
ōǳǎǘƭŜΦ 

L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜύ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪΣ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻƻΦ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

оύ  {ǘǊƻƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ǳǎŜ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎ 
ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǘŜǎǘǎ 

ώ! ǇƭŀŎŜϐ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

±ŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΤ  ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘΤ  ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΤ  ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳŜƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ όǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎύΦ 

! ǾŜǊȅ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ƻŀǎƛǎ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ōǳǎȅπƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м моп 

Lǘ ŦǊŀƳŜǎ Ƴȅ Řŀȅ 

! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘΧƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ŀƴōŜǊǊŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΧ 

9ƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ [ƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

wŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 

wŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳƻǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ  ΨǎǇŜŎƛŀƭΩΣ ΨƎǊŜŀǘΩΣ ΨƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΩΣ ΨƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜΩΣ ΨƭƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎΩ ΨƭƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǎƻ ƳŀƴȅΩΣ ΨŀǿŜΩ ŀƴŘ ΨŀƳŀȊŜǎ ƳŜΩΦ 

/ŀƴōŜǊǊŀƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ς ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǿƛǎǘŀ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳƻǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎΣ 

L ǿƻǳƭŘ ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ώǘǊŜŜǎϐ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ώǘǊŜŜǎϐ 

Χŀ ƎǊŜŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 

L ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎΧ 

{ǘǊƻƴƎ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎύ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ 

¦ǎŜτŀǎ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΤ  ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΤ  ŀƴŘ 
ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
όǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎύΦ 

aŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎτǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƭŘ ŎȅǇǊŜǎǎ ǘǊŜŜǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ώ¢ƘŜȅ ŀǊŜϐ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ ƳŀǘǳǊŜ ŜȄƻǝŎ ǘǊŜŜǎ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎτŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎΦ  L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǇǊǳƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ /ŀƴōŜǊǊŀ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мор 

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΩ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŘŜŬƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

wƻǎŜǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ς ΨLŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ L ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎΩΦ  !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΦ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ !ƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ !ŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 

¢ŜƳǇŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƘŜƭŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ǿƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŘ ƘƻŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

hǾŜǊŀƭƭΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴƘƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎτǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ ǇƭŀƴΦ  CƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
±ƛǎǘŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊΦ  
¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎǘŀΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΤ 
Á ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΤ  ŀƴŘ 
Á ǊƻǎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мос 

όƘύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻǊ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ ƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘŜǊǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀ ōȅ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎŀƭŜ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƛƴ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

 
¢ŀōƭŜ оΥ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ 

tŜǊǎƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΚ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ IƛǎǘƻǊȅΚ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
.ǊǳŎŜ 

!ŎǝƴƎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ мфнсπоу 
ό²ŜǎǘƻƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊύΣ ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
²ŜǎǘƻƴΩǎ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ  ²ƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ C// ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ǊǳŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴ 
ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

.ǊǳŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƳŀƧƻǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻŘŜƴ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
όtǊȅƻǊ ϧ .ŀƴƪǎ нллмΣ ǇΦ нлпΤ  
!ƛǘƪŜƴ ϧ [ƻƻƪŜǊ нллнΣ ǇΦ ммлύΦ 

¸ŜǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

²ŀƭǘŜǊ 
.ǳǊƭŜȅ 
DǊƛŶƴ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻŦ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DǊƛŶƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΦ  ¢ƘŜ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ DǊƛŶƴΩǎ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 
/ŀƴōŜǊǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƛǘȅ IƛƭƭΣ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭΦ 

¢ŀƪŜƴ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛǎǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǇƻǊǘǊŀȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊƛŶƴǎΩ ŘŜǎƛƎƴΦ 

DǊƛŶƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ 

¸ŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  
!ǊƎǳŀōƭȅ DǊƛŶƴ ƛǎ ƻŦ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мот 

tŜǊǎƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΚ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ IƛǎǘƻǊȅΚ 

tƘƻƭƛƻǘŀ ŀǘ 9ŀƎƭŜƳƻƴǘΣ 
aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ǿƛǘƘ bŜǿƳŀƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
/ŀǎǘƭŜŎǊŀƎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ  όIŀǊǊƛǎƻƴ 
мфуоύ 

aŀǊƛƻƴ 
aŀƘƻƴȅ 
DǊƛŶƴ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƛƻƴ aŀƘƻƴȅ 
DǊƛŶƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΣ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ²ŀƭǘŜǊ 
.ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΦ 

¸ŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

wŜȄ IŀȊƭŜπ
ǿƻƻŘ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ  IŜƭǇŜŘ .ǊǳŎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

bƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΦ 

IŀȊƭŜǿƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊƻǎŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ DŀǊŘŜƴ 
ŀǘ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴΦ  hǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ bƻǊǘƘ tŀǊǊŀƳŀǧŀ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪ CŀǊƳ 
wŀŎŜŎƻǳǊǎŜΦ 

bƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΦ 

! ǎŜƭŦπǘŀǳƎƘǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ  
²ƘƛƭŜ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ Σ ƘŜ ǎǇŜƴǘ 
ǝƳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  Lƴ 
ǘƘŜ мфнлǎΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǳǇ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǘ 
IŀȊƭŜǿƻƻŘ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
wƻǎŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ 9ǇǇƛƴƎΣ 
{ȅŘƴŜȅΦ  IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀŘǾƛŎŜΣ ǿǊƻǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ό!ƛǘƪŜƴ ϧ 
[ƻƻƪŜǊ нллнΣ ǇǇΦ нфнπ
нфоΤ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭŎŀ
ǇƛǘŀƭΦƎƻǾΦŀǳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ
ΚƻǇǝƻƴҐŎƻƳψŎƻƴǘŜƴǘ
ϧǾƛŜǿҐŀǊǝŎƭŜϧƛŘҐнон
ϧLǘŜƳƛŘҐнллϧƭƛƳƛǘǎǘŀ
ǊǘҐпύ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м моу 

tŜǊǎƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΚ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ IƛǎǘƻǊȅΚ 

[ƛƴŘǎŀȅ 
tǊȅƻǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
DŀǊŘŜƴǎ мфппπруΦ  !ƭǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇŀǊƪƭŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜŀǎΦ  {ƘƛƊŜŘ ǘƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŦǊƻƳ ŜȄƻǝŎ ǘƻ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ  
¦ƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘǊŜŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
tǊȅƻǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ 
DŀǊŘŜƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

tǊȅƻǊ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ 
ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƪŜȅ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ 
DŀǊŘŜƴǎΣ ŀǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƻŦ .ƻǘŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ мфруπ
тсΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƪŜȅ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŜǳŎŀƭȅǇǘǎΦ  ό!b.D ƴŘΤ  
!ƛǘƪŜƴ ϧ [ƻƻƪŜǊ нллнΣ 
ǇΦ пфлύ 

¢ƘƻƳŀǎ 
/ƘŀǊƭŜǎ 
DŜƻǊƎŜ 
²Ŝǎǘƻƴ 

hŶŎŜǊπƛƴπ/ƘŀǊƎŜΣ 
!ũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘΣ 
CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ мфмоπнсΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ 
/ŀƴōŜǊǊŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
мфнрΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜ ŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŜǎǘƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  tƭŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
²Ŝǎǘƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΣ ²ŜǎǘōƻǳǊƴŜ 
²ƻƻŘǎΣ ¸ŀǊǊŀƭǳƳƭŀ bǳǊǎŜǊȅΣ ¢ƘŜ 
[ƻŘƎŜΣ /ƛǘȅ IƛƭƭΣ ŀƴŘ IŀƛƎΣ ¢ŜƭƻǇŜŀ 
ŀƴŘ /ƻƭƭƛƴǎ tŀǊƪǎΦ  όaǳǊǇƘȅ мффлΤ  
!ƛǘƪŜƴ ϧ [ƻƻƪŜǊ нллнΣ ǇǇΦ софπ
сплύ 

hƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΣ ǎƘŀǊŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
²ŜǎǘƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ²ŜǎǘƻƴΩǎ ŀǎƘŜǎ ŀǊŜ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 
ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

²Ŝǎǘƻƴ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 
/ŀƴōŜǊǊŀΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭŜǎ ²Ŝǎǘƻƴ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊǳŎŜΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƛƻƴ aŀƘƻƴȅ DǊƛŶƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΦ 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м моф 

όƛύ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀƭǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мпл 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎς {ǳƎƎŜǎǘŜŘ wŜǾƛǎŜŘ ±ŀƭǳŜǎ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ мфнс ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфооΣ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ 
ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 
ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ŀ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ όŀύύ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜπƭƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜǇƻǎŜΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊƻǎŜ ƭƻǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƳƻǝŦ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ƛǘǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 
ŦƻǊƳ ǿŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ 
/ŀƴōŜǊǊŀΦ 

ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ όōύύ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎτǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎΩ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎǘŀΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ 

ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ όƎύύ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭŜǎ ²Ŝǎǘƻƴ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊǳŎŜΦ  .ƻǘƘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ŀƴōŜǊǊŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ²Ŝǎǘƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ όƘύύ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мпм 

{ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

{ƻŎƛŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎǘƻƴ ό/ƻƴǘŜȄǘ tǘȅ [ǘŘύ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ wC! bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ b{² ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 

мΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ƳŀǊƪŜǊ ƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

Á [ŀƴŘƳŀǊƪǎ 
Á {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛŎƻƴǎ π ǇƭŀŎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Á [ƻŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ π  ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜκƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŬƎǳǊŜ ŀǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ 

Á ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όΨƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩύ π ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ƛƪŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ 

Á bŀƳŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊ ōǳƛƭǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
Á 9ƴǘǊȅ ƻǊ ŎŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƛǘȅ 
Á tƭŀŎŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

нΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƛǘǎŜƭŦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

Á {ǘǊƻƴƎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Á {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
Á wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ όŜƳōƻŘƛŜǎύ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ ƳŜŀƴƛƴƎκǎ 
Á !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Á {ȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ όŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘύ 
Á wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅ 

[ƛƪŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ 

Á aȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ 
Á tƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴκŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 
Á tƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅκǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
Á tƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜǎΣ 
ǎŜƳƛƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƭƛŦŜ 

оΦ  {ǘǊƻƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

Á 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
Á [ƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

[ƛƪŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ 

Á tƭŀŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŀƭƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мпн 

Á /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ όƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎύ 
Á tƭŀŎŜǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘ όǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜύ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
Á tƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

Lƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
мΦ LŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ŘŜŬƴŀōƭŜ ŜƴǝǘȅΦ 
нΦ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ƻǊ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нр 
ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴύΦ 

оΦ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǎǳƭǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ 

Á ƛƴǘŜǊǾƛŜǿκǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΤ 
Á ǎǳǊǾŜȅǎΤ  ŀƴŘ 
Á ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿκvǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

!ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb/5/ύ ς 
wƛŎƘŀǊŘ /ƭƻǳƎƘ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦǊƻƳ мфрфΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
мфтн ǘƻ мфулΣ ŀƴŘ YŜƛǘƘ {ǘƻǊŜȅΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tƭŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/5/Φ  .ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎτŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

.ƻǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƳǳƭǝπƭŀȅŜǊŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ b/5/Σ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ όŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴύΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎπ
ǝƳŜ ƭƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ όŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎύΦ  .ƻǘƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƪŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 

ΨtŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  Lǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀȄƛǎΦ  Lǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ώŎƻƴǎƻǊǝǳƳϐ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦΩ 

ΨLǘΩǎ ŀ ƴƻǘƘƛƴƎ ǇƭŀŎŜΧ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ώŦǊŀƳƛƴƎϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎ ŀȄŜǎΩ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

Ψ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нмлу ƻǊ нрлу ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦΩ  ό{ǳǊǾŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 
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{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

Á ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎǊƻǎǎ ŀȄŜǎ 
Á ¢ǿƻ ŘƻǳōƭŜ ŀȄƛŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ŀǾŜƴǳŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ 
¢ŜǊǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ²Ŝǎǘ 

Á ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ŀȄƛŀƭ ƭŀǿƴǎ 

ώ¢ƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀōƻǾŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎϐ Ψŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΩ  ό{ǳǊǾŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

Á hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
Á ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 
Á !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ 
Á YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

Á bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

Ψbƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΩ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

Á ¢ƘŜ [ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
Á ¢ƘŜ aŀƭƭ tƻƴŘǎ 
Á Cƻǳƴǘŀƛƴǎ 

Ψ! ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎΩ 

wŜƭŀǝǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎŜǊǾƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴƻǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 

Á ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴƛŬŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǘŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 

Á tƻƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
Á ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 
Á wƻǎŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊŘƻƴŜ 
Á wŜǝŎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅτƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

Á wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜōŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

Á !ŘƻǇǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƻŦ DǊƛŶƴΩǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ 

Á ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
Á 9ȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴƭƛǾŜƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ όŀ ǎƳŀƭƭ ƪƛƻǎƪπǎǘȅƭŜ ŎŀŦŜ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘύ 
Á !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜτǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΤ  ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻƴπŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΣ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ όŀ 
ƎƻƻŘ ƳƻŘŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎύ 

Ψ/ŀƴōŜǊǊŀ ƎŜǘǎ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦΩ  ό{ǳǊǾŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мпп 

Á bŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎƛǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎτŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƻ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿŀȅΦ 

Á ²ƘƛŎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΚ 
Á ²Ƙŀǘ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ 
Á ²ƛǘƘƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻŀǎŜǎ όǎƳŀƭƭΣ 
ǊŜǎǜǳƭΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǾŀǊƛŜŘύΣ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ŘŜƘǳƳŀƴƛǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

{ǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎŜŎǝƻƴΦ 

{ƛȄ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴύΦ  ¢ƘǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ  
¢ƘǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƪƛǇǇŜŘ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ мл όŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ vǳŜǎǝƻƴ нύ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŀǧŜǊ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ōƻǘƘΦ 

Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭτƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘŀƭƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦ 

vмΥ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΚ 

 
¢ŀōƭŜ п 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ 

²ƻǊƪ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ  

²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ  н 

²ƻǊƪ bŜŀǊōȅ н 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ н 

hǘƘŜǊ  

¢ƻǘŀƭ с 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ DŀǊŘŜƴǎ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊύΤ  hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ [ŀŘƛŜǎ 
wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΤ  ¢ƘŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ  ¢ƘŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{² LƴŎΦ 

vнΥ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
twLa!wL[¸ ŀǎΚ 

 
¢ŀōƭŜ р 

tǊƛƳŀǊȅ wŜŀǎƻƴ DƛǾŜƴ ¢ƻǘŀƭ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǳǎŜǎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ 

о 

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōǳǘ 
ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǿƛǎƛǘ ƛǘ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мпр 

tǊƛƳŀǊȅ wŜŀǎƻƴ DƛǾŜƴ ¢ƻǘŀƭ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƴƻǊ ōŜŜƴ ǘƻ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ 

 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ 

о 

hǘƘŜǊ  

¢ƻǘŀƭ с 

 

vоΥ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜǊŜΚ 

 
¢ŀōƭŜ с 

!ŎǝǾƛǘȅ ¢ƻǘŀƭ 

!ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ϝ н 

tŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ м 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ϝϝ м 

9ŀǘ Ƴȅ ƭǳƴŎƘ  

wǳƴƴƛƴƎ κ ƧƻƎƎƛƴƎ м 

tƛŎƴƛŎǎ  

wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴǝƴƎǎ н 

DŜƴŜǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇǊǳƴƛƴƎ  

hǘƘŜǊ ϝϝϝ м 

¢ƻǘŀƭ у 

 

/ƻƳƳŜƴǘǎΥ 

ϝ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 

ϝϝ !Ǌǘ {Ƙƻǿ ς /ŀƴōŜǊǊŀ ¢ƛƳŜǎ hǇŜƴ !ƛǊΣ /ŀƴōŜǊǊŀ ¢ƛƳŜǎ !Ǌǘ {ƘƻǿΣ Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴ ŬŜǎǘŀ 

ϝϝϝ !ƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ 

 

vпΥ  Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ȅƻǳκŘƛŘ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΚ 

 
¢ŀōƭŜ т 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ¢ƻǘŀƭ 

5ŀƛƭȅ  

²ŜŜƪƭȅ п 

aƻƴǘƘƭȅ  

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ  

wŀǊŜƭȅ  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мпс 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ¢ƻǘŀƭ 

hƴƭȅ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ  

bƻǘ {ǘŀǘŜŘ  

¢ƻǘŀƭ п 

 

vрΥ  CƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΚ 

 
¢ŀōƭŜ у 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ 

лπмл ȅŜŀǊǎ  

ммπнп ȅŜŀǊǎ м 

нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ н 

bƻǘ {ǘŀǘŜŘ  

¢ƻǘŀƭ о 

 

v сΥ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ Řƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΚ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мп ǾŀƭǳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

 
¢ŀōƭŜ ф 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

{
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Ŝ

 

5
ƛ
ǎ
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

{
ǘ
Ǌ
ƻ
ƴ
Ǝ
ƭ
ȅ
 
Ř
ƛ
ǎ
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

b
ƻ
 
Ǌ
Ŝ
ǎ
Ǉ
ƻ
ƴ
ǎ
Ŝ

 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ bwD ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ 

н м     

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎŜǊŜƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ н н     

¢ƘŜ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ 

н н     

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ 

м о     

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

н м м    

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƛǘ 

 м м м м  

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ 

н м м    

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

н м м    



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мпт 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

{
ǘ
Ǌ
ƻ
ƴ
Ǝ
ƭ
ȅ
 
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

!
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

b
Ŝ
ƛ
ǘ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
 
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

 ƴ
ƻ
Ǌ
 
Ř
ƛ
ǎ
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

5
ƛ
ǎ
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

{
ǘ
Ǌ
ƻ
ƴ
Ǝ
ƭ
ȅ
 
Ř
ƛ
ǎ
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

b
ƻ
 
Ǌ
Ŝ
ǎ
Ǉ
ƻ
ƴ
ǎ
Ŝ

 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ о м     

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴ  н н     

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  о м    

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ  

 о м    

¢ƘŜ ǊƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŜǾƻŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜƳ 

м м м м   

 

v тΥ  Lƴ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǿƘȅ ƛǎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΚ 

Lǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ŜƴŀōƭŜǎ ƛǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
Ǿƛǎǘŀǎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ōƭƻǎǎƻƳ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜΗ Lǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎŜǊŜƴƛǘȅΦ ! Ǿƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƎŀǊŘŜƴ 
ǎŜǩƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ hƭŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΗ !ƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ YƛƴƎǎ tŀǊƪΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hŦ ǿƘƛŎƘΣ L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘΗ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜύ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪΣ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻƻΦ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

v уΥ  Lǎ ǘƘŜǊŜ hb9 ǇŀǊǘ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ 

 
¢ŀōƭŜ мл 

tƭŀŎŜ ¢ƻǘŀƭ 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ м 

YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ  

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ  

¢ƘŜ [ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  

¢ƘŜ aŀƭƭ tƻƴŘǎ  

¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ 

м 

¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ŀȄƛŀƭ ƭŀǿƴǎ н 

hǘƘŜǊ  

¢ƻǘŀƭ п 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мпу 

 

bƻǘŜΥ  hƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘŜŘΣ ΨLǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΤ  tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŎŜǇǘΩΦ 

v фΥ  ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΚ 

DǊƛŶƴ [ŜƎŀŎȅ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

¢ƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ IǳƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻƛŎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ tƭŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƛŜƴ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƛŜƴ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜōŜŀǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳΗ 
ώ/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿΗ ! ŦŜŀǎǘ 
ƻŦ ōŜŀǳǘȅΤ ǇŜǊŦǳƳŜǎ ƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘΦ aȅ ƻŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ŎƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ 
ƭƻǾŜǎ ƛǘΦ {ǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

vмлΥ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ twLa!wL[¸ ŦǊƻƳΚ 

 
¢ŀōƭŜ мм 

tǊƛƳŀǊȅ wŜŀǎƻƴ DƛǾŜƴ ¢ƻǘŀƭ 

¸ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ мфооκпΣ 
ǘƘŜ мфрлǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

о 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ н 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ н 

hǘƘŜǊ  

¢ƻǘŀƭ т 

 

bƻǘŜΥ  ¢ǿƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ  hƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ Ψŀ ǊƻǎŜ ŘƻƴƻǊΣ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩΦ 

vммΥ  Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ȅƻǳκŘƛŘ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΚ 

 
¢ŀōƭŜ мн 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ¢ƻǘŀƭ 

5ŀƛƭȅ  

²ŜŜƪƭȅ п 

aƻƴǘƘƭȅ м 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ  

wŀǊŜƭȅ м 

hƴƭȅ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ  

hǘƘŜǊ  

¢ƻǘŀƭ с 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мпф 

 

bƻǘŜΥ  hƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ Ψ²ŜŜƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΩΦ 

vмнΥ  CƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΚ 

 
¢ŀōƭŜ мо 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ 

лπмл ȅŜŀǊǎ н 

ммπнп ȅŜŀǊǎ н 

нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ н 

bƻǘ {ǘŀǘŜŘ  

¢ƻǘŀƭ с 

 

vмоΥ  bƻǿΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ όbwDύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ Řƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΚ 

 
¢ŀōƭŜ мп 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

{
ǘ
Ǌ
ƻ
ƴ
Ǝ
ƭ
ȅ
 
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

!
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

b
Ŝ
ƛ
ǘ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
 
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

 ƴ
ƻ
Ǌ
 
Ř
ƛ
ǎ
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

5
ƛ
ǎ
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

{
ǘ
Ǌ
ƻ
ƴ
Ǝ
ƭ
ȅ
 
Ř
ƛ
ǎ
ŀ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ŝ

 

b
ƻ
 
Ǌ
Ŝ
ǎ
Ǉ
ƻ
ƴ
ǎ
Ŝ

 

¢ƘŜ bwD ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊƻǎŜǎ ǘƘŜǊŜ 

н н  м м  

¢ƘŜ bwD ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ н о м    

¢ƘŜ bwD ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴ о н м    

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻǎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bwD ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ 

мϝ  н н м  

¢ƘŜ ǊƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bwD ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΣ 
ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ 

о о     

LŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ L ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ 

м н м м м  

¢ƘŜ bwD ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ όŜǾŜƴǘǎ ƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜύ 

н п     

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƴŀǝƴƎ ǊƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bwD ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

 н п    

 

vмпΥ  Lƴ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΚ98 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

 

98 vǳŜǎǝƻƴǎ мп ŀƴŘ мр ǿŜǊŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мрл 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǎŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ ǊƻǎŜ ƛǎ 
ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ώƛǎϐ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΦ ώwƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ aŜƳōŜǊϐ 

L ŀƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ L ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ώwƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ aŜƳōŜǊϐ 

! ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ !ƴ ƻŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

vмрΥ  ²ƘƛŎƘ ƛǎκŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊƻǎŜǎΚ ώƭƻŎŀǝƻƴΣ ōŜŘΣ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŦ 
ƪƴƻǿƴϐ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 

wŜȄ IŀȊƭŜǿƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴΣ .ŜƭƭŜ !ƳƻǳǊ 

aƻǎǘƭȅ IȅōǊƛŘ ¢Ŝŀ ǊƻǎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ IƻƭǘŜǊƳŀƴǎ DƻƭŘ ώwƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ aŜƳōŜǊϐ 

hǳǊ ǊƻǎŜ ƛǎ Ψ{ƛƳǇƭȅ aŀƎƛŎΩ ƻƴŜ ƻŦ ǘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƛƴƪ ƅƻǊƛōǳƴŘŀΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƛƴƪ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ[ŀŘƛŜǎ ƎŀǊŘŜƴΩΣ ŦŀǊ ōŜŘ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƛƎ ƻƭŘ ƎǳƳǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƳǳƳΣ ŀƭǎƻ ŀ ǊƻǎŜ ƎǊƻǿŜǊΦ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ htI ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎΦ 

vмсΥ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфолǎΚ 

{ŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƳŀƛƴƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜƴǘ 
ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘϐ 

!ǎ ŀ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊ ǎƻ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎƛǾŜǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ǊƻǎŜ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ [ƻǾŜΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ IŀǇǇƛƴŜǎǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜΦ ώwƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ aŜƳōŜǊϐ 

tƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{² ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜǎΦ ώwƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ aŜƳōŜǊϐ 

CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ нллуΣ ŀǘ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ  ¢ǿŜƭǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ 
ƛƴǾƛǘŜŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ όǇƭǳǎ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳύΦ  {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ мΦс ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ όǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜύΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊōȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ 
όƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴύΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ /ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎΣ Ƴǳƭǝπ
ƭŀȅŜǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜτŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻǊ 
ƴŜŀǊōȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜΦ 

tŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύ ƻǊ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ǾƛŜǿǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎτΨŀ 
ƳȅǎǘŜǊȅΩτŀǎ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 
ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ  !ǎ ǿŜƭƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōȅ ƛǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘΣ 
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Ψ¢ƘŜ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ƳǳŎƘΩ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ ƛŦ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜǊŜΦ  wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ 
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

tƭŀŎŜǎ 

¢ƘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ [ŀƴŘ !ȄƛǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜπ
ƭƛƴŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9ƳōŀǎǎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9ƳōŀǎǎȅΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

{ƭƛƎƘǘƭȅ ŦŜǿŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǘƘŜ aŀƭƭ tƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

bƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀǇǇŜŘ 
ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀȄƛǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊǎŜ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ŦƻǊƳŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ 

{ƪƛǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ όbŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
bŀǝƻƴŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ DŀƭƭŜǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ DŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜǩƴƎ όŀƴŘ ŀȄƛŀƭ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ 
ŀȄŜǎύ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ 

CƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǳǎƛƴƎ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƅƻǿŜŘ ƛƴǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿŀƭƪŜŘ όŀύ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎŀŦŜǎΣ ƻǊ ƻŶŎŜǎΣ ƻǊ όōύ ƛƴǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ [ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘκ/ŀŦŜΦ 

CƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ όǎƻŎƛŀƭΣ ǎǇƻǊǘΣ ŀŎǝƻƴύ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀȄƛǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 

tŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŀȄŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǩƴƎ 
ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ²Ŝƭƭ ǿƻǊƴ ǘǊŀŎƪǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
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ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƛŦ ǳƴƻŶŎƛŀƭΣ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜπƭƛƴŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŀȄŜǎΦ 

bƻǘŜΥ  ²ƘŜƴ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǾŜƴǳŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ 
όŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜύΣ ǿŜǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 

¦ǎŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ  tƭŀŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜƎΦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊƻǎŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ όǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜύΣ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎύΣ ǘƘŜ 
[ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǊ ƪƛƻǎƪ όŦƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ όƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀƴŘ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

!ǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƻǿŀǊŘǎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǘƻŘŀȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

! ǾŜǊȅ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ƻŀǎƛǎ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ōǳǎȅπƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΦ Lǘ ŦǊŀƳŜǎ Ƴȅ Řŀȅ ς ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ς ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛǎǘŀǎΣ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ώΧϐ ǎƳŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛƴŜǎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ŎƘǳũǎόΚύΣ 
ƳŀƎǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǊƻǘǎΦ  

/ƻƴƎŜƴƛŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ²ŀǎǘŜŘ ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
ŜΦƎΦ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

L ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŜƴƛǘȅ ς ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ bwDΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ bwD ƛΦŜΦ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ L ǎŜŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦΩ  

aȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭΦ L ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŧŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΦ 

! ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ htI ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇŀǎǘΦ ±ŀƭǳŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ Ǿƛǎǘŀ WD .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ ό9π²ύΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǇŀŎŜ bπ{Σ 9π²Σ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΦ ! ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘŜǎŜǊǘ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ 
όōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƛǊŎǳǎ ǘƘŜǊŜΗύ {ȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜκŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǿƛǘƘ ¢Ŝƴǘ 
9ƳōŀǎǎȅΦ  

tǊƻǾƛŘŜǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇŜƴ ǾƛǎǘŀΦ 9ƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜκǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƛǘŜΦ 
²ƻǊƪǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳǊǝƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ όƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀǾŜƴǳŜǎύΦ 9ƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ ƭƻǾŜ 
ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦΦ 

9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ L ŀƳ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ώCƛƴŀƴŎŜϐΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ Lǘ 
ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

tƭŜŀǎŀƴǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ς ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘκǾƛǎƛǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǳǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǘŜǎǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ώǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜϐ ŦƻǊ 
ƳŀǘǳǊŜ ŜȄƻǝŎ ǘǊŜŜǎΦ 

! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ώ/ŀƴōŜǊǊŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭϐ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ул ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΤ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

{ǘǊƻƴƎ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻōōȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ [ƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ htI ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ [ƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǇŀǊǘώƛŎǳƭŀǊƭȅϐ ƻƭŘ 
ŎȅǇǊŜǎǎ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǎƛŘŜΦ  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мро 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƘŀōōȅ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ  

!ǎƪŜŘ ǿƘŀǘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΥ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ htIΣ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ htIΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ 
ŜũŜŎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ώŀǎǇŜŎǘϐ ƻŦ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ 
DǊƛŶƴΣ ŀƴŘ tƭŀƴ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 

aȅ ƻŶŎŜΦ Cǳƭƭ ƻŦ ōŜŀǳǘȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƳŜƴƛǘȅΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊƻǎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

! ǇƭŀŎŜ L ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ς ŀ ǇƭŀŎŜ L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƻ 
ƳŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

ΨtŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ς ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ b/! ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ώΚŎƘŜǿϐΦ 

¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ b/! Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ 
ǊƛƎƘǘΦ ²ƛǘƘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ tƭŀŎŜ ς ƛǘ ƛǎ ŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǇŀŎŜΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ htI ŀƴŘ !tIΦ Lǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ώƴŀǝƻƴŀƭϐ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ¢ƘŜ 
{ƻǊǊȅΩ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƻΦ 

! ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƛƴΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻǎŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ  

tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ς ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ƻōōȅΦ !ǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘκƴŜǿ 
ǘǊŜŜǎ ǇŀǊǘΦώƛŎǳƭŀǊƭȅϐ /ȅǇǊŜǎǎΦ DǊŜŀǘ ǎƘŀŘŜ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎΦ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀǊƻǳƴŘ 
όƘƻǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 

{ƛǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ {ŀŘƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

aŀǇǇƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

!ǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŀǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎτōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǎǇŀŎŜǎΣ ŘŜǎƛǊŜ ƭƛƴŜǎτǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Á hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 
Á hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ 
Á hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ 
Á hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎκŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
Á WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
Á ²ŀƭƪǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ όƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎκŘŜǎƛǊŜ ƭƛƴŜǎύ 
Á ²ŀƭƪǿŀȅǎκŘŜǎƛǊŜ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

Á bŀǘǳǊŀƭ ǿŀƭƪǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
Á ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ слл ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜǎ όǊƻǎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎύ 
Á aŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎ 
Á [ƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭǳƴŎƘ ǎǇƻǘǎτōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭǳƴŎƘ ǎǇƻǘ ǿƛǘƘƛƴ 
tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ όōŜƴŎƘŜǎΣ ōŜƴŜŀǘƘ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ [ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƛǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŀŦŞύΣ ƻǊ ŦǊƻƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎŀŦŞ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мрп 

Á CƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ DŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ όǘƻƛƭŜǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ DŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ htIύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ōŜǎƛŘŜ htI ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƻōōȅΦ 

¢ƘŜ ŎŀŦŜǎ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ [ƻōōȅ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  hƴŜ 
ƛǎǎǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎŀŦŞ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
/ŜƴǘǊŜΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ǾƛǎǳŀƭΣ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
ǎǘŜǇǎΣ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ōŀƭŎƻƴȅ ǘƻ ŀƴŘ ƻǾŜǊ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎǘŀΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎ ŀȄƛǎ όōŜǘǿŜŜƴ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎύ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǳǎŜŘ ōȅ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ όƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎύ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

!ŜǎǘƘŜǝŎ 

Á CƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
Á ¢ƘŜ DǊƛŶƴ tƭŀƴ 
Á ¢ƘŜ [ƻōōȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀōǊƛŎ 

Á IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ 

IƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

Á {ǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƛǘȅ 

Á {ǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
Á Lƴ ǇŀǊǘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΩǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΥ  ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ 
ǎǘŀũŜǊǎΣ ǇǊŜǎǎΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

bŀǝƻƴπŘŜŬƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

Á мфнт ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘύ 
Á ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
Á IƛǎǘƻǊƛŎ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
Á tƭŀŎŜ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ нллу {ƻǊǊȅ ǎǇŜŜŎƘύ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мрр 

Á LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǘ ǿƘŜǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
CŜŘŜǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜƳ 

Á CƻǊ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ ǎƛǘŜ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ǾŀƭǳŜΥ 

Á ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
Á ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΥ ŦƻǊ ƛǘǎ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳƴƪ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ όŀǾŜƴǳŜǎΣ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ŎƭǳƳǇƛƴƎΣ 
ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀǎύ 

Á ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ wƻƳŀƴ /ȅǇǊŜǎǎŜǎ ό/ǳǇǊŜǎǎǳǎ ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎύ 
Á ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ 
Á ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǾƛǎǘŀΣ ƻǇŜƴŜŘ ŦǊŀƳŜŘ Ǿƛǎǘŀǎ 
Á ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
Á ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
Á ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊΣ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ 

²ƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ǿŜǊŜ ΨōŜŀǳǝŦǳƭΩΣ ΨǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΩΣ ΨōŜŀǳǘȅΩΣ ΨǳƴƛǉǳŜΩΣ 
ŀƴŘ ΨǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΩΣ Ψŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΩ όǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀȄŜǎύΣ ΨǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭΩ 
όǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎύΣ ΨƳȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻŶŎŜΗΩ 

{ƻƳŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǿƛǘƘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ΨƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳƛǎǎŜŘΩΣ ƛƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DǊƛŶƴǎΩ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ΨƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ƪƛƴƎǎΩ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Ψƴƻǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΩΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴƘǳƳŀƴ ƛƴ ǎŎŀƭŜΦ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ 
ΨǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴΩΦ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

! ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Á tƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
Á DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
Á tƭŀŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό/ŀƴōŜǊǊŀ 
CŜǎǝǾŀƭΣ .ŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ !Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ hǇŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
όǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎύ 

Á !ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ 
Á wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ώƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀϐ ς ǎǇƻǊǘΣ ǎƻƭŀŎŜΣ ǉǳƛŜǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ōȅ ώǿƻǊƪŜǊǎϐ 

! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 

Á 5ŀƛƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜΦ  !ƭǎƻ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŜǘŎ 

Á LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

! ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅύ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ hƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 

Á CƻǊ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
Á ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мрс 

Á {ƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ ώǿƘŜǊŜϐ 9ƭŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ όǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭύΥ 

Á wƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

Á {ƻŎƛŀƭ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
Á !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ 
Á ±ƛŜǿǎ ƻŦ ŀȄƛǎ 

{ǇŜŎƛŬŎ {ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ 

 
¢ŀōƭŜ мр 

²ƘƻƭŜ tƭŀŎŜ tŀǊǘǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿƘƻƳΚ 

!ǎ ƭŀǊƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ όǎǝƭƭύ 

tǊƻǘŜǎǘ ǎǇŀŎŜ 

¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ ǎƛǘŜ όǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ 

π ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ 

π ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ όǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ƛǘύ 

π ǘŜƴǎƛƻƴ όŘŜǎƛƎƴ ǾǎΦ ŀƴŀǊŎƘƛŎύ 

 

9ǾŜƴǘǎ ǎǇŀŎŜ   

 

{ǇŜŎƛŬŎ !ŜǎǘƘŜǝŎ ±ŀƭǳŜǎ 

 
¢ŀōƭŜ мс 

²ƘƻƭŜ tƭŀŎŜ tŀǊǘǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿƘƻƳΚ 

±ƛǎǘŀ ς ƭŀƴŘ ŀȄƛǎ όƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƳƻǊŜ 
ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ 
ŀȄƛǎύ  

¢ƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
±ƛǎǘŀ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 
CǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǾƻƛŘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨǇƭŀƴΩ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ htI 

±ƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ 

CƛƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΩǎ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳǎ 
όǎƴŀǇǎƘƻǘ ǘŜǎǘύ 

 /ƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛǎǘŀ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мрт 

²ƘƻƭŜ tƭŀŎŜ tŀǊǘǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿƘƻƳΚ 

ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 
ǎǇŀŎŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎ 

{ŜǩƴƎ ǘƻ htI tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ 
ŦƻǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
htI 

bŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΣ Ƙƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴ 

 {ŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜΣ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪ 

 ¢ǊŜŜǎΣ ƳƛȄ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ƎǊŀƴŘŜǳǊΣ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ŜǘŎ 

 

 {ǘǊŜŜǘǎΣ ŀǾŜƴǳŜǎ  

 /Ǌƻǎǎ ŀȄƛǎ  

 bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ [ƻŎŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀƴǎΣ ǎƻƳŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

 Cƻǳƴǘŀƛƴǎ  

 YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ 
!Ǌǘ 5ŜŎƻ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 

±ƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 

tƭŀŎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

 /ŀƴōŜǊǊŀƴǎ 

 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΣ ΨLŦ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ǿŀǎ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻǎǘΚ 

/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƻ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŜǾŜƴǘǳŀǘŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘΤ  ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǿƛǎǘŀ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳƻǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΣ 

ΨL ǿƻǳƭŘ ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΩ ώǘǊŜŜǎϐ 

ΨLƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΩ ώǘǊŜŜǎϐ 

ΨL ƭƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊΩ  

ΨΧŀ ƎǊŜŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΩ  

ΨL ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎΦ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǇǊǳƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όhtI ƎŀǊŘŜƴǎΚύ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩ 

ώtŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜϐ ΨŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ώǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜϐ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻǊǊȅ ǎǇŜŜŎƘ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ŎƘƻǊŘΩ 

Ψ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜΩ  ό{ǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǎύ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мру 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜΚ όǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛƎƘǘ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎύ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

Á ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ όƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŀƴǎύ 

Á ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ 
Á ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
Á ƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ όǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜǎύ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

Á ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
Á ŎǳŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ 
Á ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǊƻǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴύ 
Á ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘκǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ 

Á ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ 
Á ƪŜŜǇƛƴƎ tŀǊƪŜǎ tƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŝƴǝǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 
Á ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘŀŎǘ 
Á ǊŜǘŀƛƴ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ŦŜŜƭ 
Á ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
Á ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 
Á ƪŜŜǇƛƴƎ όǊŜǎǘƻǊƛƴƎύ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ 
Á ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀȄƛǎ Ǿƛǎǘŀ 
Á ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ 
Á ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀŎŎŜǎǎ 
Á ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ 
Á ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ όƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦύ ǘƘŜ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9ƳōŀǎǎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōȅ 

Á ǊŜƳƻǾŜ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ƘŀǊŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
Á ǊŜƳƻǾŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛŎǊƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
Á ǊŜƳƻǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǎǘπŬƊƛŜǎ ΨǇǊŜǩŦȅƛƴƎΩ 
Á ŘŜπŎƭǳǧŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ 

¦ǎŜ 

Á ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀŎŎŜǎǎ 
Á ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
Á ƪŜŜǇƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
Á ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎȅƳōƻƭƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ 

Á ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǘǎΣ ōƛƴǎΣ ŜǘŎΣ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 

Á ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

!ŎŎŜǎǎ 

Á ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ 
Á ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ǇǊŀƳǎ 
Á ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǿŀȅ 

tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мрф 

Á Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ 
Á ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ 

LǎǎǳŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

Á ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ŀŎŎǊŜǝƻƴǎ 
Á ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± aŜƳƻǊƛŀƭ 
Á ƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9ƳōŀǎǎȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜΚ 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мсл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ  bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ όbŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ нлмсύ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !/¢ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ōǊƻŀŘ ǇƻƭƛŎȅΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǊŜŀ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/! ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  {ǳŎƘ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ 
Á ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΤ 
Á ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŀƭΤ  ŀƴŘ 
Á ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όbŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΣ {ŜŎǝƻƴǎ нΦпΦоπнΦпΦпύΤ 
Á ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
{ŜǩƴƎ όbŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΣ {ŜŎǝƻƴǎ пΦм ŀƴŘ пΦнύΤ 

Á ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ όbŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 
tƭŀƴΣ {ŜŎǝƻƴǎ пΦм ŀƴŘ пΦнύΤ 

Á tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ tǊŜŎƛƴŎǘ /ƻŘŜΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όbŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΣ {ŜŎǝƻƴ пΦоύΤ 

Á ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎƛǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻŘŜ όbŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмфύΤ  ŀƴŘ 
Á ǎƛƎƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻŘŜ όbŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΣ {ŜŎǝƻƴ пΦнлύΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
Řƛǎǝƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

Á ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΤ 
Á ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǳǎŜǎΤ 
Á ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘκƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΤ 
Á ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΤ 
Á ŀŎŎŜǎǎΤ 
Á ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
Á ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΤ 
Á ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΤ 
Á ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΤ 
Á ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎΤ 
Á ǎƛƎƴŀƎŜΤ 
Á ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΤ  ŀƴŘ 
Á ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

YŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ²ŀƭǘŜǊ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴǎΩ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀΧ 

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мсм 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  hǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  όb/! нлмсΣ ǇΦ пфύ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƪŜȅ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

aŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻǊ 
ŀǊŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΧ 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜΦ  όb/! нлмсΣ ǇΦ пфύ 

¢ƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŎƻŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǿƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΧ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ  όb/! нлмсΣ ǇǇΦ рнπоύ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦ǎŜ όb/! нлмсΣ ǇΦ рпύΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
½ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мсн 

 

CƛƎǳǊŜ пмΦ  LƴŘƛŎŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ нлмсΣ ǇΦ рф 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мсо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ  tƻǘŜƴǝŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

Á ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΤ 
Á ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 
Á ǘƘŜ ƭŜǎǎŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΤ 
Á bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύΤ 
Á !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΤ 
Á !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΤ 
Á 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΤ  ŀƴŘ 
Á !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ 
ŦǊƻƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ нлмо tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

wƻǎŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ b{²Σ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ 
{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜǎΦ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜƴ {ǘŀǘŜ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо 
Ǉƭŀƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴǎ пΦм ŀƴŘ пΦнΣ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ рύΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¦ǎŜǊǎ ƻŦ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

Á ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΤ 
Á ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ 
Á ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘπǎŜŜƛƴƎΤ  ŀƴŘ 
Á ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎǎΦ 

/ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōȅ ŎŀǊ ŀƴŘ ōǳǎΤ 
Á ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΤ 
Á ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

Á ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΤ 
Á ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мсп 

Á ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όŜƎΦ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎύΤ 
Á ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎΤ  ŀƴŘ 
Á ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǇƘŀǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

[ŜǎǎŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƻōōȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

¢Ƙƛǎ ƭŜǎǎŜŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎŀŦŞ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōȅ ŎŀǊ ŀƴŘ ōǳǎΤ 
Á ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΤ 
Á ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΤ 
Á ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ 
Á ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ 
Á ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ όŜƎΦ ǘƻƛƭŜǘǎύΤ 
Á ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎΤ  ŀƴŘ 
Á ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǇƘŀǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!/¢ύ ƛǎ ŀ ƛǎ ŀ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !/¢Σ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

YŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
±ƛǎǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ŀƭƭ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎύΤ 
Á ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜǩƴƎΤ 
Á DǊƛŶƴ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΤ 
Á ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ b/! ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ 
ŀǩǘǳŘŜΤ 

Á ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΤ 
Á ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΤ 

Á ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΤ  ŀƴŘ 

Á ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ό9ǊƛŎ aŀǊǝƴ ŀƴŘ tŀǳƭ /ƻƘŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ му aŀȅ нллтύΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 
ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǎǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅΣ ŀǊǝǎǝŎ 
ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΥ 

Á ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 
Á ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ  ŀƴŘ 
Á ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎŎŀǇŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мср 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

!L[! ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ  Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊǘΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !L[! Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ !L[! ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

!L[! ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ нллс ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ½ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊΥ 

Á ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴǎΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭΤ  ŀƴŘ 

Á ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ό!L[! нллсύ 

hǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ !L[! ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
Á ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΤ 

Á ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

Á ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

Á ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ 

Á ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜπǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 

Á ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΤ 
Á ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ±ƛǎǘŀ ŀǊŜŀΤ 
Á ōǊƻŀŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ 
Á ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ 

Á ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎΤ 

Á ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƎǊŀǎǎ ƎƛǾŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΤ 
Á ŜƴǎǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎΤ 
Á ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ 

Á ŘƻŎǳƳŜƴǘ 9{5 ŀƛƳǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
{ǳŎƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Á ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾŜ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ ό²{¦5ύ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΤ 
Á ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΤ  ŀƴŘ 
Á ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  ό!L[! нллтύ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ  .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ 
¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ tƭŀŎŜǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƛǘŜǎ 

нлмо 

L/hah{ 

L/hah{ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƛǘŜǎύ ƛǎ ŀ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсрΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ tŀǊƛǎΦ  L/hah{ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ¦b9{/hΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ мфтн ŀǎ ¦b9{/hΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ммΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ L/hah{ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мло ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ L/hah{ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  L/hah{ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ нт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŬŜƭŘΦ  L/hah{ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ L/hah{ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфтсΦ  Lǘ ŜƭŜŎǘǎ ŀƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ мр ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ L/hah{ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ L/hah{Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ 

¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ мфтф ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴ ƻŦ .ǳǊǊŀΦ  aƛƴƻǊ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ мфум ŀƴŘ мфууΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ мфффΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмоΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мфуу DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦƛŎƻƳƻǎΦƻǊƎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

/ƛǝƴƎ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊΥ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ tƭŀŎŜǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ 
нлмоΦ  Lƴƛǝŀƭ ǘŜȄǘǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊΣ нлмо ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳ ό.ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊύΦ 

ϭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ нлмо 

¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŀƳōƭŜΣ !ǊǝŎƭŜǎΣ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ  
CƻǊƳŀǩƴƎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘΦ  tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǉǳƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ώ!w.b мрр том лнрϐ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΥ Ŏκƻ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ 

5Ŝŀƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ǳǊǿƻƻŘΣ ±L/ омнр 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мст 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ƘǧǇΥκκŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦƛŎƻƳƻǎΦƻǊƎκ 

L{.b л фртурну п о 

¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ 

ό¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ tƭŀŎŜǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ нлмоύ 

tǊŜŀƳōƭŜ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƛǘŜǎ ό±ŜƴƛŎŜ 
мфспύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
{ƛǘŜǎ όL/hah{ύ όaƻǎŎƻǿ мфтуύΣ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ όǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ L/hah{ύ ƻƴ мф !ǳƎǳǎǘ мфтф ŀǘ .ǳǊǊŀΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ 
но CŜōǊǳŀǊȅ мфумΣ но !ǇǊƛƭ мфууΣ нс bƻǾŜƳōŜǊ мффф ŀƴŘ ом hŎǘƻōŜǊ нлмоΦ 

¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ όŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎύΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊΚ 

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǎŜǘǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ 

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  aŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 

¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ !ǊǝŎƭŜ м 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ !ǊǝŎƭŜǎ нςмо 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎ !ǊǝŎƭŜǎ мпςнр 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ !ǊǝŎƭŜǎ нсςоп 

¶ ¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ tǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ 
tǊƻŎŜǎǎ ό!ǊǝŎƭŜ сύ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΦ  9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΦ 

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜǎΣ ƛƴ ¢ƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦƛŎƻƳƻǎΦƻǊƎΦ 

²Ƙŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ŀǇǇƭȅ ǘƻΚ 

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ƘŀǊǘŜǊΣ !ǎƪ CƛǊǎǘΥ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ нΦлΥ ŀ ƎǳƛŘŜ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǘǊƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  {ŜŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦƛŎƻƳƻǎΦƻǊƎΦ 

²Ƙȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜΚ 

tƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŜƴǊƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΣ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  tƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǊŜƅŜŎǘ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мсу 

ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊπƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǘȅΦ 

¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΥ Řƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳǎŜŀōƭŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

 

!ǊǝŎƭŜ мΦ  5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƘŀǊǘŜǊΥ  

мΦм tƭŀŎŜ ƳŜŀƴǎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀΦ  Lǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎΦ  tƭŀŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

tƭŀŎŜ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  tƭŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǊƎŜ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ŀ 
ǘǊŜŜΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ 
ƻǊ ǘƻǿƴΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƭŀƴǘΣ ŀ 
ǎƘƛǇǿǊŜŎƪΣ ŀ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǎƛǘǳ 
ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀ ǎǘƻƴŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀ 
ǊƻŀŘ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

мΦн /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘǎ ŦŀōǊƛŎΣ 
ǎŜǩƴƎΣ ǳǎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

 

tƭŀŎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ 
ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǾŀƭǳŜΦ 

 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜΦ 

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

мΦо CŀōǊƛŎ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

CŀōǊƛŎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳōπǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

bŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŦŀōǊƛŎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŦȅ ŀ 5ǊŜŀƳƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΦ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мсф 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

CŀōǊƛŎ Ƴŀȅ ŘŜŬƴŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

мΦп /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ !ǊǝŎƭŜ мпΦ 

мΦр aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎΦ 

 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǇŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ τ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ŜΦƎΦ ƳƻǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴΤ 

¶ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ τ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 
ŦŀōǊƛŎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŜΦƎΦ ƭƻƻǎŜ ǊƻƻŦ 
ƎǳǧŜǊǎ ƻƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ŀ ǎǘƻƴŜ 
ōƻǊŀ ǊƛƴƎΤ  

¶ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ τ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘŜŎŀȅŜŘ ŦŀōǊƛŎ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦŀōǊƛŎ 

 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǘ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 

мΦс tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀǊŘƛƴƎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ 

 

мΦт wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀ ƪƴƻǿƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǎǘŀǘŜ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀŎŎǊŜǝƻƴǎ ƻǊ ōȅ ǊŜŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

мΦу wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀ ƪƴƻǿƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

bŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

мΦф !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǳǎŜ ƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŜΦ 

 

мΦмл ¦ǎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¦ǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǳǎŜΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мтл 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

мΦмм /ƻƳǇŀǝōƭŜ ǳǎŜ ƳŜŀƴǎ ŀ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΦ  {ǳŎƘ ŀ ǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻΣ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 

мΦмн {ŜǩƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

{ŜǩƴƎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƪȅΤ ǘƘŜ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜǩƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƻǳǘŜΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƳŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎΦ  {ŜǩƴƎ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ 
ōƻǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΦ 

мΦмо wŜƭŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ƳŜŀƴǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

 

мΦмп wŜƭŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

hōƧŜŎǘǎ ŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

мΦмр !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜΦ 

мΦмс aŜŀƴƛƴƎǎ ŘŜƴƻǘŜ ǿƘŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΣ ŜǾƻƪŜǎ 
ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ 

aŜŀƴƛƴƎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎȅƳōƻƭƛŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

мΦмт LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ όŜΦƎΦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΤ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ нΦ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

нΦм tƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ  

нΦн ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΦ 

 

нΦо /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 
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нΦп tƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ оΦ  /ŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

 

оΦм /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀōǊƛŎΣ 
ǳǎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ  Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

оΦн /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ƴƻǊ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ пΦ  YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

 

пΦм /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΦ 

 

пΦн ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀōǊƛŎΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƳƻŘŜǊƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŬǊƳ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ōȅ ŀ 
ōƻŘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ рΦ  ±ŀƭǳŜǎ 

 

рΦм /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǳƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ƘŀǊǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ /ƘŀǊǘŜǊ ŘŜŬƴŜǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜπǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀƭǳŜΦ 

 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΦ 

рΦн wŜƭŀǝǾŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜΦ 

! Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƧǳǎǝŦȅ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǘŀƛƴ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 
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!ǊǝŎƭŜ сΦ  .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ tǊƻŎŜǎǎ 

сΦм ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ tǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ tǊƻŎŜǎǎΣ ƻǊ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘ ǿƘƛŎƘ 
ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΦ 

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

Ď 

5ŜǾŜƭƻǇ tƻƭƛŎȅ 

Ď 

aŀƴŀƎŜ ƛƴ !ŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ 

сΦн tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 

сΦо tƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ 
ƴŜŜŘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 

сΦп Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

hǇǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ όŜΦƎΦ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴύ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜΦ 

сΦр /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ 
/ƘŀǊǘŜǊ tǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ тΦ  ¦ǎŜ 

 

тΦм ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 

 

тΦн ! ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǳǎŜ ƻǊ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
ƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  bŜǿ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ 
ǳǎŜΤ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΤ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ уΦ  {ŜǩƴƎ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǩƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎŜǩƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

{ŜǩƴƎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ мΦмнΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мто 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

 

 

!ǊǝŎƭŜ фΦ  [ƻŎŀǝƻƴ 

 

фΦм ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  ! ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƻǊƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  wŜƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

 

фΦн {ƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ  tǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻǾŀƭ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

фΦо LŦ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƻǊƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜΦ  
{ǳŎƘ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ млΦ  /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎΣ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎΥ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΤ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΤ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΤ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΤ ƻǊ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  {ǳŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ 
όǊŜǘǳǊƴƛƴƎύ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ ну ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀōǊƛŎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ оо ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŦŀōǊƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀ ǇƭŀŎŜΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ ммΦ  wŜƭŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƳŀƪŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 

 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мтп 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

!ǊǝŎƭŜ мнΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

 

 

!ǊǝŎƭŜ моΦ  /ƻπŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

 

/ƻπŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  Lƴ !ǊǝŎƭŜ моΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ōŜƭƛŜŦǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ мпΦ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ƻŦΥ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳǎŜΤ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΤ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ǎƭƻǿ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ мрΦ  /ƘŀƴƎŜ 

 

мрΦм /ƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ 
ōǳǘ ƛǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǎŜΣ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ŀƴȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мтр 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

 

wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ  bƻƴπ
ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀŎǝƻƴΦ 

мрΦн /ƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳƛǘΦ 

 

мрΦо 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƳƛƴƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  wŜƳƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀōǊƛŎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳƛǘΦ 

 

мрΦп ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  LŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀōǊƛŎΣ ǳǎŜǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ 
ŀǎǇŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƭŜƊ ƻǳǘΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƛǎ ƻŦ ǎƭƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛǎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ мсΦ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƘŜǊŜ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ мтΦ  tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀōǊƛŎ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŦŀōǊƛŎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΥ 

¶ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘΤ ƻǊ 

¶ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ 
!ǊǝŎƭŜǎ нс ǘƻ нуΦ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мтс 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

bŜǿ ǿƻǊƪ όŜΦƎΦ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴύ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ !ǊǝŎƭŜ ннΦ 

 

 

 

!ǊǝŎƭŜ муΦ  wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ мфΦ  wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ нлΦ  wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 

нлΦм wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛǎ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ  Lƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǳǎŜ 
ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ 
Ƴŀȅ ǿŀǊǊŀƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ όŜΦƎΦ 
ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǝƴƎǎ ƻǊ ǘǊŜŜ 
ǎǘǳƳǇǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǊŜΣ ƅƻƻŘ ƻǊ 
ǎǘƻǊƳύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǘŜ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 

нлΦн wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƻƴ ŎƭƻǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ нмΦ  !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

 

нмΦм !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǳǎŜΣ ƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  
!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǳǎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
ΨŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜΩ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ !ǊǝŎƭŜ тΦнΦ 

нмΦн !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŦŀōǊƛŎΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ ннΦ  bŜǿ ǿƻǊƪ 

 

ннΦм bŜǿ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǘƻǊǘ ƻǊ ƻōǎŎǳǊŜ 

bŜǿ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мтт 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ƻǊ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛǝƴƎΣ ōǳƭƪΣ 
ŦƻǊƳΣ ǎŎŀƭŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎƻƭƻǳǊΣ 
ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  LƳƛǘŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

ннΦн bŜǿ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΦ 

bŜǿ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ !ǊǝŎƭŜǎ оΣ рΣ уΣ мрΣ нм ŀƴŘ 
ннΦмΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ ноΦ  wŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǎŜ 

 

wŜǘŀƛƴƛƴƎΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƻǊ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀōǊƛŎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǎŜΣ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴŜǿ ǿƻǊƪΦ 

 

 

 

 

!ǊǝŎƭŜ нпΦ  wŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

 

нпΦм {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻōǎŎǳǊŜŘΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳǎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

{ƻƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

нпΦн {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǾƛǾŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ нрΦ  LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ  LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ нсΦ  !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ tǊƻŎŜǎǎ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мту 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

нсΦм ²ƻǊƪ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

нсΦн ²ǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŜΦƎΦ ǳǎŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ 
/ƘŀǊǘŜǊ tǊƻŎŜǎǎΣ ƛΦŜΦ  ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ό!ǊǝŎƭŜ сΦм 
ŀƴŘ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘύΦ  {ǳŎƘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

нсΦо DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  ²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

нсΦп {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

aƻƴƛǘƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ нтΦ  aŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 

 

нтΦм ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǘŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 

нтΦн 9ȄƛǎǝƴƎ ŦŀōǊƛŎΣ ǳǎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ нуΦ  5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ 

 

нуΦм 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀōǊƛŎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ  {ǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŀƴȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мтф 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ƻǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ōŜ ƭƻǎǘ ƻǊ ƳŀŘŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

нуΦн LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀōǊƛŎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΦ  {ǳŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀŘŘ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀōǊƛŎΦ 

 

 

 

!ǊǝŎƭŜ нфΦ  wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ олΦ  5ƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 
ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ омΦ  YŜŜǇƛƴƎ ŀ ƭƻƎ 

 

bŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ŀ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜΦ  hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
! ƭƻƎ ƻŦ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘΦ 

bŜǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ онΦ  wŜŎƻǊŘǎ 

 

онΦм ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǊŎƘƛǾŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

онΦн wŜŎƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

 

!ǊǝŎƭŜ ооΦ  wŜƳƻǾŜŘ ŦŀōǊƛŎ 

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀōǊƛŎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 

²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŦŀōǊƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΦ 

 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мул 

!ǊǝŎƭŜǎ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

!ǊǝŎƭŜ опΦ  wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƊŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

 

²ƻǊŘǎ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ мΦ 

 

  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мум 

 

 
 
  



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мун 

!ǇǇŜƴŘƛȄ IΥ  LƴŘƛŎŀǝǾŜ ¢ǊŜŜ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǘǊŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b/! ǎƛƴŎŜ нлмо όŜƎΦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘǊŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜǎŎŀǇŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

Á ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ όŜƎΦ 
½ƻƴŜ о ς ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΤ 

Á ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜπƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ό½ƻƴŜ пύΤ  ŀƴŘ 

Á ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΣ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ό½ƻƴŜǎ рΣ фΣ мл ŀƴŘ ммύΦ 

¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

DŜƴŜǊŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

Á !ƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ŏƭƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜƎΦ 
½ƻƴŜǎ т ŀƴŘ уΦ  9ŀǊƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ Ŏƭƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜπƎǊƻǿƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ όоπп ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ς ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ²ŜǎǘƻƴΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴƛŦŜǊ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ŀǘ ¸ŀǊǊŀƭǳƳƭŀ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎύΦ 

Á !ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  ¢ǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎΣ ²ƛƴǘŜǊ ƻǊ !ǳǘǳƳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀƪŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

Á ¢ǊŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǘǊŜŜǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇ ƛǎ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŘŜōǊƛǎ όŎƘƛǇǎύ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƭŜŀƴ ǎƻƛƭ ƳŜŘƛŀ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  !ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜŜŘ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎƻƛƭǎ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ΨǎǳƳǇΩ 
ŜũŜŎǘΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭƻŎŀǘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

Á ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘ ƛŦ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜǎ ŘƛŜ ƻǊ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊΦ  Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƘƻƭŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀǘ 
ƻƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜǾŜƴπŀƎŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ 
ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

Á aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ƳƻǿŜǊκǿƘƛǇǇŜǊ ǎƴƛǇǇŜǊ ŘŀƳŀƎŜ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ǎŜƳƛπƳŀǘǳǊŜ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

Á ¢ƛƳƛƴƎ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊΦ  {ǘŀƎŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ŀƴ му ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ  {ǘŀƎƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м муо 

Á {ƘƻǳƭŘ ǘǊŜŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

Á ¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

Á !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Á !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  {ǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

 
 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м муп 

 
¢ŀōƭŜ мтΥ  5ŜǘŀƛƭŜŘ ¢ǊŜŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ōȅ ½ƻƴŜǎ 

½ƻƴŜ [ƻŎŀǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŜǎ LǎǎǳŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ {ŜǉǳŜƴŎŜκ¢ƛƳƛƴƎ 

мΦ {ǘǊŜŜǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƭƻƴƎ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜ ²Ŝǎǘ 

!ǊƛȊƻƴŀ /ȅǇǊŜǎǎ 
ό/ǳǇǊŜǎǎǳǎ ŀǊƛȊƻƴƛŎŀύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ  [ƛǾŜ ǘǊŜŜǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǘǊŜŜ 
ǎǳǊƎŜǊȅ όƳƻŘŜǊŀǘŜπǎƛȊŜŘ 
ŘŜŀŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ όҔрлπтр 
ƳƳύ ƛƴ ŎǊƻǿƴύΦ 

мΦм  wŜƳƻǾŜ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎΦ 

мΦн  ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƛƴƻǊ ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

мΦо  wŜǇƭŀŎŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ 
!ǊƛȊƻƴŀ /ȅǇǊŜǎǎΦ 

мΦп  {ǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ мр ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ нл ƳŜǘǊŜǎΦ 

мΦр  ²ƻǊƪ ƻǳǘ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ 
Ŝǉǳŀƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀǾŜƴǳŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘǊŜŜǎΦ 

мΦс  bŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ½ƻƴŜ оΦ 

CƛǊǎǘκ¸ŜŀǊ м 

нΦ {ŜƴǝƴŜƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

[ƻƳōŀǊŘȅ tƻǇƭŀǊ όtƻǇǳƭǳǎ 
ƴƛƎǊŀ ΨLǘŀƭƛŎŀΩύ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ όǘŀƭƭύ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƻƻǊ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

нΦм  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘ ǿƛǘƘ 
[ƻƳōŀǊŘȅ tƻǇƭŀǊΦ 

CƛǊǎǘκ¸ŜŀǊ м 

оΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 
ŀǊŎǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ 

!ǘƭŀǎ /ŜŘŀǊ ό/ŜŘǊǳǎ 
ŀǘƭŀƴǝŎŀύ 

[ƻƴŘƻƴ tƭŀƴŜ όtƭŀǘŀƴǳǎ · 
ŀŎŜǊƛŦƻƭƛŀύ 

tƛƴ hŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ 
ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǇƻƻǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ 
ŎǊƻǿƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜȅ 
Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƭƛǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

оΦм  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

оΦн  tƭŀƴǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 
мн ƳŜǘǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 

CƻǳǊǘƘκ¸ŜŀǊ у 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мур 

½ƻƴŜ [ƻŎŀǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŜǎ LǎǎǳŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ {ŜǉǳŜƴŎŜκ¢ƛƳƛƴƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƭƳ ό¦ƭƳǳǎ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύ 

ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 
ŎǊƻǿƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜ ŦŀǊ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŜŜǎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿƴǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŜȄǘǊŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊΦ 

wŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǇŀŎƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  
hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 
ǎǇŀŎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜΦ  hƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎ ƳƛŘπǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ Ǌƻǿ 
ǘǊŜŜǎΦ 

оΦо  ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ п 
ƳŜǘǊŜǎΦ 

оΦп  ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ Ǌƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ !ǘƭŀǎ /ŜŘŀǊΦ 

оΦр  ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ Ǌƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ tƭŀƴŜ ŀƴŘ tƛƴ hŀƪΦ 

оΦс  ¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƭƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

оΦт  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀƴǘ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜũŜŎǘΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мус 

½ƻƴŜ [ƻŎŀǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŜǎ LǎǎǳŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ {ŜǉǳŜƴŎŜκ¢ƛƳƛƴƎ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŎǊƻǿƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ 
ǎǇŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ 
мрπнл ƳŜǘǊŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜǘŀƛƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ 

пΦ 9ŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊƻǎŜ 
ƎŀǊŘŜƴ 

[ƻƴŘƻƴ tƭŀƴŜ όtƭŀǘŀƴǳǎ · 
ŀŎŜǊƛŦƻƭƛŀύ 

tƛƴ hŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘǊŜŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦŀǊ 
ǘƻƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜπƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘǊŜŜǎΦ 

пΦм  wŜƳƻǾŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 
ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

CƛǊǎǘκ¸ŜŀǊ м 

рΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǇŀǘƘǎ 

wƻƳŀƴ /ȅǇǊŜǎǎ ό/ǳǇǊŜǎǎǳǎ 
ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎ Ψ{ǘǊƛŎǘŀΩύ 

!ǊƛȊƻƴŀ /ȅǇǊŜǎǎ 
ό/ǳǇǊŜǎǎǳǎ ŀǊƛȊƻƴƛŎŀύ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ 
ƛƴ ōƻǘƘ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 
wƻƳŀƴ /ȅǇǊŜǎǎ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ 

рΦм  wŜƳƻǾŜ !ǊƛȊƻƴŀ /ȅǇǊŜǎǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜΦ 

рΦн  wŜƳƻǾŜ wƻƳŀƴ /ȅǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 
ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ 

рΦо  wŜǇƭŀƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŎǊƻǿƴπŘŀƳŀƎŜŘ 
wƻƳŀƴ /ȅǇǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

{ŜŎƻƴŘκ¸ŜŀǊ н 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мут 

½ƻƴŜ [ƻŎŀǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŜǎ LǎǎǳŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ {ŜǉǳŜƴŎŜκ¢ƛƳƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
!ǊƛȊƻƴŀ /ȅǇǊŜǎǎΦ 

сΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ 
ƻŦ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

wƛǾŜǊ tŜǇǇŜǊƳƛƴǘ 
ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ŝƭŀǘŀύ 

¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅΣ ƻǊ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ  
{ƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ 
ƎŀǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŀƭǎΦ 

сΦм  wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǌƻǿ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀƴƻǇȅ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ 
Ǌƻǿǎ ƻŦ wƛǾŜǊ tŜǇǇŜǊƳƛƴǘǎΣ ōǳǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƭŜ Ǌƻǿ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƻƻǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ōŜƭƻǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎΦ 

сΦн  ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ 
!ǇǇƭŜ .ƻȄ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ōǊƛŘƎŜǎƛŀƴŀύΦ  hǘƘŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ 
ƳŜƭƭƛƻŘƻǊŀύΣ /ŀƴŘƭŜōŀǊƪ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊǳōƛŘŀύΣ 
wŜŘ .ƻȄ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǇƻƭȅŀƴǘƘŜƳƻǎύ ŀƴŘ 
aŀƛŘŜƴǎ DǳƳ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƳŀƛŘŜƴƛƛύΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ [ŀƴŘ !Ȅƛǎ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

{ƛȄǘƘκ¸ŜŀǊ му 

тΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ 
ǊƻŀŘǿŀȅǎ 

!ǘƭŀǎ /ŜŘŀǊ ό/ŜŘǊǳǎ 
ŀǘƭŀƴǝŎŀύ 

¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǎƛŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ 
ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ƎŀǇǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǎƛŘŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŜǿ 

тΦм  ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƛƴƻǊ ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ /ŜŘŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ 

тΦн  ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ƎŜƻǘŜŎƘ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǎƛŘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

тΦо  5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

CƛǊǎǘκ¸ŜŀǊ м π ƳƛƴƻǊ 
ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅκ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ 

 

LŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ 
ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
/ŜŘŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м муу 

½ƻƴŜ [ƻŎŀǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŜǎ LǎǎǳŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ {ŜǉǳŜƴŎŜκ¢ƛƳƛƴƎ 

ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘǊŜŜǎΦ 

LŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ŀǾŜƴǳŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ 
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŜŘŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƘŀǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻǘŎƘπǇƻǘŎƘΦ  
¢Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ 
ǎŜŜƳǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ 
ǎƻƛƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
5ŜƻŘŀǊ /ŜŘŀǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ŀƭǎƻΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎΦ 

тΦп  LŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
/ŜŘŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳƛǎǎƛƴƎκǇƻƻǊƭȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜπ
ǇƭŀƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǾŜƴǳŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǊŜƳƻǾŀƭκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ 
ŜǾŜƴπŀƎŜŘ ŀǾŜƴǳŜ ŜũŜŎǘΦ 

тΦр  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ǘǊŜŜǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ 
ŘŜŎƭƛƴŜΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛŦŜ 
όŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ нлннύΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜΦ 

ƳƛǎǎƛƴƎκǇƻƻǊƭȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘǊŜŜǎ 
CƛǊǎǘκ¸ŜŀǊ м 

 

CƛƊƘκ¸ŜŀǊ мо ς 
ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘǊŜŜǎ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м муф 

½ƻƴŜ [ƻŎŀǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŜǎ LǎǎǳŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ {ŜǉǳŜƴŎŜκ¢ƛƳƛƴƎ 

LŦ ŀ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭκǎƻƛƭ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜƴ 
ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƘŀǊŘȅ 
ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎΦ  
/ŜǊǘŀƛƴ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ 
όŜƎΦ [ƻƴŘƻƴ tƭŀƴŜύ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƻƴ ǇƻƻǊ ǎƛǘŜǎΦ  
.ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

уΦ bƻǊǘƘŜǊƴ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ 
ǊƻŀŘǿŀȅǎ 

!ǘƭŀǎ /ŜŘŀǊ ό/ŜŘǊǳǎ 
ŀǘƭŀƴǝŎŀύ 

[ƻƴŘƻƴ tƭŀƴŜ όtƭŀǘŀƴǳǎ · 
ŀŎŜǊƛŦƻƭƛŀύ 

tƛƴ hŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ǎƘƻǿ 
ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƻƻǊ ŦƻǊƳ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƎŀǇǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴΦ 

уΦм  wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘ ŀǘ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ƴƻ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ нл ƳŜǘǊŜǎΦ 

уΦн  ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ǌƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ !ǘƭŀǎ /ŜŘŀǊΦ 

уΦо  ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ǌƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
[ƻƴŘƻƴ tƭŀƴŜ ŀƴŘ tƛƴ hŀƪΦ 

уΦп  ¢ƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ½ƻƴŜ ф ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘƛǊŘκ¸ŜŀǊ о 

фΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ƻƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜǎ 

LƴŎŜƴǎŜ /ŜŘŀǊ ό/ŀƭƻŎŜŘǊǳǎ 
ŘŜŎǳǊǊŜƴǎύ 

[ƻƴŘƻƴ tƭŀƴŜ όtƭŀǘŀƴǳǎ Ȅ 
ŀŎŜǊƛŦƻƭƛŀύ 

tƛƴ hŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǇƻƻǊ ŦƻǊƳ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ 
ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ 

фΦм  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ tƭŀƴŜ ŀƴŘ tƛƴ hŀƪ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜΦ 

фΦн  IŜŀƭǘƘȅ LƴŎŜƴǎŜ /ŜŘŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊΣ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƻŦ LƴŎŜƴǎŜ /ŜŘŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎ 
tƭŀŎŜΦ 

{ƛȄǘƘκ¸ŜŀǊ му 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мфл 

½ƻƴŜ [ƻŎŀǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŜǎ LǎǎǳŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ {ŜǉǳŜƴŎŜκ¢ƛƳƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƎŀǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴΦ 

¢ƘŜ LƴŎŜƴǎŜ /ŜŘŀǊǎ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

фΦо  ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ½ƻƴŜ у ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻǿΦ 

млΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƴŘ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ 
¢ŜǊǊŀŎŜ 

wƛǾŜǊ wŜŘ DǳƳ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ 
ŎŀƳŀƭŘǳƭŜƴǎƛǎύ 

.ǊƛǧƭŜ DǳƳ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ 
ƳŀƴƴƛŦŜǊŀύ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ 
ŜǾŜƴǘǳŀǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƭŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƻƭŘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ό½ƻƴŜ фύΦ 

млΦм  wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜΦ {ƛȄǘƘκ¸ŜŀǊ му 

 

ммΦ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ 
¢ŜǊǊŀŎŜ 

wƛǾŜǊ {ƘŜƻŀƪ ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ 
ŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳƛŀƴŀύ 

¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ 
ƳŜƭƭƛƻŘƻǊŀύ 

 

¢ƘŜ wƛǾŜǊ {ƘŜƻŀƪǎ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  
{ƻƳŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴΦ 

¢ƘŜ ŜǳŎŀƭȅǇǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ 
ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ōǳǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
{ƘŜƻŀƪǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

ммΦм  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜǳŎŀƭȅǇǘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜΦ 

ммΦн  wŜǇƭŀŎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ wƛǾŜǊ {ƘŜƻŀƪǎΦ 

CƛǊǎǘκ¸ŜŀǊ м 

 
 



 

bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ Iat ς ±ƻƭǳƳŜ м мфм 

 

CƛƎǳǊŜ пнΦ  {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ tƭŀƴ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ  .ŀǎŜ Ǉƭŀƴ b/! 

  










