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Σ 
 

ΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ΝЮΝ ÂƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШÂũċŰ 
ÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШ9ċƓŔƣċũШ ƨƣőŸƖŔƣǃШы 9 ьШĲŰŊċŊĲĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÅĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШ?ĲƚŔŊŰШċŰĬШÂũċŰŰŔŰŊШ
ыEÅ?ÂьШ ƣŸШ ƖĲƻŔĲƽШ ċŰĬШ ƨƓĬċƣĲШ ƣőĲШ ΞΜΝΣШ EĦŸũŸŊŔĦċũШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ÂũċŰШ ŉŸƖШ  9 Ш ]ƖċƚƚũċŰĬШ
9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċƚШыΞΜΝΣШÂũċŰьШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲШǯƻĲШŊƖċƚƚũċŰĬƚШċŰĬШŸŰĲШŊƖċƚƚǃШƽŸŸĬũċŰĬШƚŔƣĲШŔŰШ
ĦĲŰƣƖċũШċŰĬШƚŸƨƣőĲƖŰШ9ċŰĤĲƖƖċШůċŰċŊĲĬШĤǃШƣőĲШ 9 ЮШÑőŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣШƨƓĬċƣĲƚШƣőĲШΞΜΝΣШÂũċŰЯШĤƨƣШ
ŔƣШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŰĲƽШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲƚĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚŔƣĲƚЯШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲƚШĬĲƣċŔũĲĬШƓƖċĦƣŔĦċũЯШŸŰр
ŊƖŸƨŰĬШŉŸĦƨƚĲĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЮШfƣШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШŸŰрŊƖŸƨŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊШŉŸƖШ
ǯŰċŰĦŔċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШċŰĬШƓƖŔŸƖŔƣŔƚċƣŔŸŰШċƚШƽĲũũШċƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ ŸƣĲШƣőċƣШ
ƣőŔƚШÂũċŰШĬŸĲƚШŰŸƣШƚĲĲťШƣŸШƖĲŔƣĲƖċƣĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШΞΜΝΣШÂũċŰШĤƨƣШƖċƣőĲƖШƣŸШƨƓĬċƣĲШťĲǃШċĦƣŔŸŰƚЮ 

ÑőĲШǯƻĲШƚŔƣĲƚШыƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝьШċƖĲШċƚШŉŸũũŸƽƚШċŰĬШċũũШĦŸŰƣċŔŰШůċƣƣĲƖƚШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ĲĦŸũŸŊŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲа 

¶ ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƖƨƽċШыÉƣŔƖũŔŰŊШÂċƖťьШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣƣƨŰŊċШÂŸŔŰƣШыÉĲĦƣŔŸŰШΞΞШ7ũŸĦťШΠбШÉĲĦƣŔŸŰШ
ΝΞΥЯШ7ũŸĦťƚШΞЯΟЯΝΜбШÉĲĦƣŔŸŰШΝΤЯШ7ũŸĦťƚШΠЯШΡЯΝΟЯΝΠЯΝΤЯШòċƖƖċũƨůũċьЮ 

¶ ÉƣċƣĲШ9ŔƖĦũĲШìŸŸĬũċŰĬШыÉĲĦƣŔŸŰШΞЯШ7ũŸĦťШΝШ9ċƓŔƣċũШcŔũũьЮ 
¶ ]ƨŔũŉŸǃũĲШÉƣШ]ƖċƚƚũċŰĬШыÉĲĦƣŔŸŰШΣΣЯШ7ũŸĦťШΞΜЯШòċƖƖċũƨůũċьЮ 
¶ òċƖƖċůƨŰĬŔШÅĲċĦőШ]ƖċƚƚũċŰĬШыÉĲĦƣŔŸŰШΜШ7ũŸĦťƚШΝΟΠΠШċŰĬШΝΟΟΦШ9ċŰĤĲƖƖċШ9ĲŰƣƖċũьЮШ 
¶ §ќ~ċũũĲǃШìŸŸĬũċŰĬШыÉĲĦƣŔŸŰШΠЯШ7ũŸĦťƚШΝΜрΝΡШċŰĬШ7ũŸĦťƚШΝΤрШΞΞЯШ§ќ~ċũũĲǃьЮ 

 
[ŔŊƨƖĲШΝЮШ ċƣŔŸŰċũШ9ċƓŔƣċũШ ƨƣőŸƖŔƣǃШEƚƣċƣĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċƚЯШŉƖŸůШƣőĲШŰŸƖƣőаШòċƖƖċůƨŰĬŔШ
]ƖċƚƚũċŰĬЯШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШыÉƣŔƖũŔŰŊШÂċƖťьЯШÉƣċƣĲШ9ŔƖĦũĲШìŸŸĬũċŰĬЯШ]ƨŔũŉŸǃũĲШÉƣШ]ƖċƚƚũċŰĬШċŰĬШ
§ќ~ċũũĲǃШìŸŸĬũċŰĬЮ 



Τ 
 

ΝЮΞ ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃ 
ÑőŔƚШÂũċŰШĤƨŔũĬƚШŸŰШċШƓƖĲƻŔŸƨƚШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƓũċŰаШÉőċƖƓШÉЮЯШΞΜΝΣЮШEĦŸũŸŊŔĦċũЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮÂũċŰЮŉŸƖЮ
 ċƣŔŸŰċũЮ 9ċƓŔƣċũЮ ƨƣőŸƖŔƣǃЮ 9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ ƖĲċƚЮШ ÅĲƓŸƖƣШ ƣŸШ ƣőĲШ  ċƣŔŸŰċũШ 9ċƓŔƣċũШ ƨƣőŸƖŔƣǃЯШ
9ċŰĤĲƖƖċЯШ ƓƖŔũШΞΜΝΣЯШƽőŔĦőШŸƨƣũŔŰĲƚШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШƨŰĬĲƖƓŔŰŰŔŰŊШĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШÂũċŰШƓƖŔůċƖŔũǃШŉŸĦƨƚƚĲƚШŸŰШƚƓĲĦŔǯĦШŸŰрŊƖŸƨŰĬШċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЯШċũƣőŸƨŊőШċũũШƖĲũĲƻċŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШĦċƓƣƨƖĲĬЮШìŔƣőШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШ
ƣőĲШΞΜΝΣШÂũċŰЯШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШШƽĲƖĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШċƣШċũũШǯƻĲШƚŔƣĲƚЯШċŰĬШƻċũƨĲƚЯШƣőƖĲċƣƚШċŰĬШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƽŔƣőШċШƻŔĲƽШƣŸШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШċŰĬШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ[ŔĲũĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽċƚШůċƓƓĲĬШŸŰШċШĦƨƚƣŸůрĤƨŔũƣШ[ŔĲũĬШ~ċƓƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ĤǃШ ŊĲŸ ĬċƓƣЮШ ÅĲũĲƻċŰƣШ 9ÑШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ĬċƣċШ ũċǃĲƖƚШ ƽĲƖĲШ ċũƚŸШ ċĦĦĲƚƚĲĬШ ƽŔƣőШ
ƓĲƖůŔƚƚŔŸŰЮШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸũũĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШ 9ÑШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШĬċƣċШũċǃĲƖƚШƽĲƖĲШ
ũŸċĬĲĬШŸŰƣŸШ Å9]fÉШÂƖŸШ?ĲƚťƣŸƓШċŰĬШƨƚĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШƽŸƖťƚШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШůċƓƚЮШÑőĲШũċǃĲƖƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ ƽŔƣőШ ƣőĲƚĲШůċƓƚШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ ƚőċƖĲĬШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ 9ÑШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ƣŸШ ċƚƚŔƚƣШ ƽŔƣőШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШыŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċĦťŔŰŊьЮШÉƓċƣŔċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШ
ĬĲƣċŔũĲĬШƚŔƣĲШƓũċŰƚШƽőŔĦőШĤƖŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШůċƓƓŔŰŊШċŰĬШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŸŰр
ŊƖŸƨŰĬШƽŸƖťƚЮШÑőŔƚШƽċƚШƣőĲŰШƨƚĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЯШƣŔůŔŰŊШċŰĬШĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚШŸŉШĦŸƚƣƚЮ 

§ƣőĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШŔŰĦũƨĬĲШыĤƨƣШċƖĲШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸьШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ
9ċƓŔƣċũШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШÂũċŰШΞΜΞΡрΞΣШƣŸШΞΜΞΥрΞΦЯШƣőĲШ 9 Ш7ƨƚőǯƖĲШѼШìŸƖťƚШÂũċŰШŉŸƖШ ċƣŔŸŰċũШ9ċƓŔƣċũШ
ƨƣőŸƖŔƣǃШEƚƣċƣĲШтШΞΜΞΜрΞΜΞΞШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲƚШĬĲƣċŔũĲĬШƓũċŰƚШŉŸƖШőċǍċƖĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШĤƨƖŰŔŰŊШƽőŔĦőШ

ŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƽőĲŰШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰШƣőŔƚШÂũċŰЯШfŰƻċƚŔƻĲШÂũċŰƣƚШ§ƓĲƖċƣŔŸŰċũШ
ÂũċŰƚЯШÂĲƚƣШ ŰŔůċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉƣƖċƣĲŊǃШċŰĬШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШÑőƖĲċƣĲŰĲĬШÉƓĲĦŔĲƚШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰƚЮ 

ÉŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШƚŔƣĲƚШċƖĲШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬШƽŔƣőŔŰШћxċťĲШ7ƨƖũĲǃШ]ƖŔǭŔŰШċŰĬШ ĬŢċĦĲŰƣШxċŰĬƚќЯШċШƓũċĦĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШŸŰШƣőĲШ9ŸůůŸŰƽĲċũƣőШcĲƖŔƣċŊĲШxŔƚƣШƨŰĬĲƖШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ
ċŰĬЮ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ ĦƣЮΤάάάШыEÂ79Ш ĦƣьЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċШƖċŰŊĲШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШŰċƣƨƖċũШ
őĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲƚШƣőċƣШċƖĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШEÂ79Ш ĦƣШũŔƚƣŔŰŊШƣőċƣШШ 9 ШŔƚШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШůċŰċŊĲЮШÑőĲШ
xċťĲШ7ƨƖũĲǃШ]ƖŔǭŔŰШċŰĬШ ĬŢċĦĲŰƣШxċŰĬƚШcĲƖŔƣċŊĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШΞΜΜΦШыc~ÂьШĦŸŰƣċŔŰƚШƓŸũŔĦǃШ
ŊƨŔĬċŰĦĲШƣŸШůċŰċŊĲШƣőĲШőĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШƓċƖƣШŸŉШŸŰрŊƖŸƨŰĬШƽŸƖťƚШ
ƓũċŰŰŔŰŊЮШ ũũШƽŸƖťƚШƽŔũũШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШőĲƖŔƣċŊĲШċƓƓƖŸƻċũШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШ 9 ШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮ 

ΝЮΟ ŔůƚШċŰĬШ§ƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőĲШÂũċŰ 
ƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШċĤŸƻĲЯШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШċŔůШŸŉШƣőŔƚШÂũċŰШŔƚШƣŸШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲũǃШƨƓĬċƣĲШƣőĲШΞΜΝΣШ 9 Ш

EĦŸũŸŊŔĦċũШÂũċŰЮШÖƓĬċƣĲƚШŔŰĦũƨĬĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƚƓĲĦŔĲƚШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШ
ƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШůċŰċŊĲůĲŰƣШċĦƣŔŸŰƚШƣċťĲŰШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШċŰĬШƓŸũŔĦǃШ
ĦőċŰŊĲƚШŔŰШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШ 9ШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШ~ċƣƣĲƖƚШŸŉШ ċƣŔŸŰċũШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШ
ы~ EÉьЮШÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШƣőŔƚШÂũċŰШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШŸƣőĲƖШƓũċŰŰŔŰŊШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċŰĬШĦċŰШ
őĲũƓШŔŰŉŸƖůШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШċƣШƣőĲƚĲШǯƻĲШƚŔƣĲƚЮШÑőĲШEĦŸũŸŊŔĦċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÖŰŔƣƚШ
ƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬŸĦƨůĲŰƣШőċƻĲШĤĲĲŰШĤƖŸťĲŰШĬŸƽŰШŔŰƣŸШƚůċũũĲƖШĬŔƚĦƖĲƣĲШƚŔƣĲƚШƣŸШċƚƚŔƚƣШƽŔƣőШ
ƣőĲШƓƖŔŸƖŔƣŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШŸŰрŊƖŸƨŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮШ 

ÑőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШƚĲĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШĲċĦőШ 9 Ш]ƖċƚƚũċŰĬШċƖĲċШőċƻĲШĤĲĲŰШƚĲƓċƖċƣĲĬШŔŰƣŸШћ]ĲŰĲƖċũШ
ÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚќШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰŰŔŰŊЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔǯĦШ
ĦŸĬĲĬШůċƓƚШŉŸƖШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШċĦƣŔŸŰШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬШċĦƣŔŸŰШƣċĤũĲƚЮ 



Υ 
 

ΞЮ 7ċĦťŊƖŸƨŰĬ 

ΞЮΝ 9ÑШċŰĬШ 9 Ш]ƖċƚƚǃШEĦŸƚǃƚƣĲůƚ 
ÂƖŔŸƖШƣŸШEƨƖŸƓĲċŰШƚĲƣƣũĲůĲŰƣЯШƣőĲШƚƣĲĲƓĲƖШőŔũũƚШƽŔƣőШƚőċũũŸƽĲƖШƚŸŔũƚШċƣШőŔŊőĲƖШċũƣŔƣƨĬĲƚШŔŰШƣőĲШ
9ċŰĤĲƖƖċШċƖĲċШũċƖŊĲũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШÅĲĬШÉƣƖŔŰŊǃĤċƖťШыEƨĦċũǃƓƣƨƚЮůċĦƖŸƖőǃŰĦőċьШтШÉĦƖŔĤĤũǃШ]ƨůШыEдЮ
ƖŸƚƚŔŔьШÑċĤũĲũċŰĬШ[ŸƖĲƚƣЮШÑőĲШůŸĬĲƖċƣĲШƚũŸƓĲƚШċŰĬШƨƓƓĲƖШƻċũũĲǃƚШƽĲƖĲШĦŸƻĲƖĲĬШƽŔƣőШòĲũũŸƽШ7ŸǂШыEдЮ
ůĲũũŔŸĬŸƖċьШтШ7ũċťĲũǃќƚШÅĲĬШ ]ƨůШёEдЮĤũċťĲũǃŔьШ]ƖċƚƚǃШ ìŸŸĬũċŰĬЯШ ƽőŔũĲШ  ċƣƨƖċũШ ÑĲůƓĲƖċƣĲШ
]ƖċƚƚũċŰĬШ ŸĦĦƨƓŔĲĬШ ƣőĲШ ƓũċŔŰƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ƻċũũĲǃШ ǰŸŸƖƚЮШ ÉůċũũШ ċƖĲċƚШ ŸŉШ ?ƖŸŸƓŔŰŊШ ÉőĲШ §ċťШ
ыũũŸĦċƚƨċƖŔŰċЮƻĲƖƣŔĦŔũũċƣċьШÑċĤũĲũċŰĬШìŸŸĬũċŰĬШċŰĬШ7ƖŸċĬрũĲċƻĲĬШÂĲƓƓĲƖůŔŰƣШыEдЮĬŔƻĲƚьШтШƓƓũĲШ
7ŸǂШыEдЮĤƖŔĬŊĲƚŔċŰċьШÑċĤũĲũċŰĬШìŸŸĬũċŰĬШŸĦĦƨƓŔĲĬШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƨƓƓĲƖШƚũŸƓĲƚЮШÅŔĤĤŸŰШ]ƨůШыEдЮ
ƻŔůŔŰċũŔƚьШÑċĤũĲũċŰĬШÅŔƓċƖŔċŰШìŸŸĬũċŰĬШůċǃШőċƻĲШĬŸůŔŰċƣĲĬШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƻċũũĲǃШĦƖĲĲťШũŔŰĲƚЯШƽőŔũĲШ
ÉŰŸƽШ]ƨůШыEдЮƓċƨĦŔǰŸƖċьШтШ9ċŰĬũĲĤċƖťШыEдЮƖƨĤŔĬċьШÑċĤũĲũċŰĬШìŸŸĬũċŰĬШŸĦĦƨƖƖĲĬШŸŰШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШ
ũŸƽĲƖШũċŰĬШŔŰШƣőĲШƻŔĦŔŰŔƣǃШŸŉШƣőĲШ ċƣƨƖċũШÑĲůƓĲƖċƣĲШ]ƖċƚƚũċŰĬШыEĦŸШxŸŊŔĦċũШ ƨƚƣƖċũŔċШΞΜΝΝбШcŸŊŊШ
ċŰĬШ ċƚőШΞΜΝΝШĦŔƣĲĬШĤǃШ~ƨũƻċŰĲǃШΞΜΝΞьЮШÉŔŰĦĲШƚĲƣƣũĲůĲŰƣЯШŊƖċǍŔŰŊШċŰĬШĦũĲċƖŔŰŊЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ
ƨƖĤċŰШĲǂƓċŰƚŔŸŰЯШőċƻĲШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШőċĤŔƣċƣШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШĲƖŸƚŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШƚƓƖĲċĬШŸŉШŔŰƻċƚŔƻĲШ
ƚƓĲĦŔĲƚЮШ~ċƣƣĲƖƚШŸŉШ ċƣŔŸŰċũШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШы~ EÉьШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċƚШ
ŔŰĦũƨĬĲШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШÑőĲƚĲШШŔŰĦũƨĬĲаШ 

¶ òĲũũŸƽШ7ŸǂуÅĲĬШ]ƨůШ]ƖċƚƚǃШìŸŸĬũċŰĬШŔƚШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШőċƻŔŰŊШìőŔƣĲШ7ŸǂШыEƨĦċũǃƓƣƨƚЮ
ċũĤĲŰƚьЯШòĲũũŸƽШ7ŸǂШыEдůĲũũŔŸĬŸƖċьШċŰĬоŸƖШ7ũċťĲũǃќƚШÅĲĬШ]ƨůШыEдĤũċťĲũǃŔьШċƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШ
ĦƨƖƖĲŰƣШċŰĬШƓċƚƣШƚƓĲĦŔĲƚШƽŔƣőШċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŰċƣŔƻĲШƨŰĬĲƖƚƣŸƖĲǃЮШfƣШŔƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШ
ŰċƣŔŸŰċũũǃШũĲƚƚШƣőċŰШΡӖШŸŉШƣőŔƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲůċŔŰƚШŔŰШŊŸŸĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШыÉőċƖƓЯШΞΜΝΣьЮШШ7Ÿǂр]ƨůШ
ìŸŸĬũċŰĬШŸĦĦƨƖƚШċƣШÉƣŔƖũŔŰŊШÂċƖťШċŰĬШ§ќ~ċũũĲǃШìŸŸĬũċŰĬаШũŔƚƣĲĬШċƚШċШĦƖŔƣŔĦċũũǃШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШ
ĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШƨŰĬĲƖШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮċŰĬЮ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ ĦƣШ
ΤάάάШыEÂ79Ш ĦƣьШċŰĬШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲЮ9ÑЮ ċƣƨƖĲЮ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ ĦƣШΥΣΤΧШы 9Ш ĦƣьЮШ 

¶  ċƣƨƖċũШÑĲůƓĲƖċƣĲШ]ƖċƚƚũċŰĬШы Ñ]ьШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚШĬĲǯŰĲĬШĤǃШŔƣƚШĬŸůŔŰċŰĦĲШŸŉШ
ĬĲŰƚĲШƣŸШŸƓĲŰШƣƨƚƚŸĦťШŊƖċƚƚĲƚШƨƓШƣŸШŸŰĲШůĲƣƖĲШƣċũũЯШƽŔƣőШċШƖċŰŊĲШŸŉШƚůċũũĲƖШŊƖċƚƚĲƚЯШŉŸƖĤƚШċŰĬШ
ŊƖċůŔŰŸŔĬƚШ ыŊƖċƚƚрũŔťĲШ ƚƓĲĦŔĲƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ ƚĲĬŊĲƚьЮШ 9ƖŔƣŔĦċũũǃШ ĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШ  Ñ]ШŸĦĦƨƖƚШ ċƣШ
òċƖƖċůƨŰĬŔШċŰĬШ]ƨŔũŉŸǃũĲШÉƣШċŰĬШŔƚШũŔƚƣĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШEÂ79Ш ĦƣШы ċƣƨƖċũШÑĲůƓĲƖċƣĲШ]ƖċƚƚũċŰĬƚШ
ŸŉШƣőĲШÉŸƨƣőрĲċƚƣĲƖŰШcŔŊőũċŰĬƚЯШũŔƚƣĲĬШ ƓƖŔũШΞΜΝΣьШċŰĬШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ 9Ш ĦƣЮШ 

¶ 7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШыÅƨƣŔĬŸƚŔƚЮũĲƓƣŸƖƖőǃŰĦőŸŔĬĲƚьШŔƚШŉŸƨŰĬШċƣШÉƣŔƖũŔŰŊШÂċƖťШыĲƚƣŔůċƣĲĬШ
ΤΜЯΜΜΜШƓũċŰƣƚьШċŰĬШŔƚШũŔƚƣĲĬШċƚШċŰШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШEÂ79Ш ĦƣШċŰĬШƣőĲШ 9Ш ĦƣЮШ 

¶ cŸċƖǃШÉƨŰƖċǃШыxĲƨĦŸĦőƖǃƚƨůЮċũĤŔĦċŰƚЮƣƖŔĦŸũŸƖьШŔƚШŉŸƨŰĬШċƣШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШтШ7ũƨĲШ]ƨůШ
ÂŸŔŰƣШċŰĬШŔƚШũŔƚƣĲĬШċƚШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШEÂ79Ш ĦƣШċŰĬШƣőĲШ 9Ш ĦƣЮ 

¶ ]ŸũĬĲŰШÉƨŰШ~ŸƣőШыÉǃŰĲůŸŰЮƓũċŰċьШŔƚШŉŸƨŰĬШċƣШòċƖƖċůƨŰĬŔШ]ƖċƚƚũċŰĬШċŰĬШŔƚШũŔƚƣĲĬШċƚШċШ
ĦƖŔƣŔĦċũũǃШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШEÂ79Ш ĦƣШċŰĬШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ 9Ш ĦƣЮ 

¶ ÉƣƖŔƓĲĬШxĲŊũĲƚƚШxŔǍċƖĬШы?ĲũůċЮŔůƓċƖьЮŔƚШŉŸƨŰĬШċƣШòċƖƖċůƨŰĬŔШ]ƖċƚƚũċŰĬШċŰĬШŔƚШũŔƚƣĲĬШċƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШEÂ79Ш ĦƣШċŰĬШƣőĲШ 9Ш ĦƣЮ 

¶ ÉƨƓĲƖĤШÂċƖƖŸƣШыÂŸũǃƣĲũŔƚЮƚƽċŔŰƚŸŰŔŔьШŔƚШŉŸƨŰĬШċƣШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШтШ7ũƨĲШ]ƨůШÂŸŔŰƣШċŰĬШŔƚШ
ũŔƚƣĲĬШċƚШéƨũŰĲƖċĤũĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШEÂ79Ш ĦƣШċŰĬШ 9Ш ĦƣЮ 

ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚƓĲĦŔĲƚШċƖĲШŰŸƣШ~ EÉШƚƓĲĦŔĲƚШĤƨƣШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШũŸĦċũũǃШċŰĬШũŔƚƣĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ ċƣƨƖĲШ
9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ Ħƣа 



Φ 
 

¶ ÂĲƖƨŰŊċШ]ƖċƚƚőŸƓƓĲƖШыÂĲƖƨŰŊċЮŸĦőƖċĦĲċьШŔƚШŉŸƨŰĬШċƣШòċƖƖċůƨŰĬŔШ]ƖċƚƚũċŰĬаШũŔƚƣĲĬШċƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШ 9Ш ĦƣЮШ 

fƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƣőĲƚĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƻċũƨĲƚШċƖĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬЮШÑőŔƚШ
ĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШĤǃШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШũċƖŊĲШƓċƣĦőĲƚШŸŉШƽŸŸĬũċŰĬШċŰĬШŰċƣŔƻĲШŊƖċƚƚũċŰĬƚШ
ċŰĬШĲŰőċŰĦŔŰŊШƣőĲŔƖШŉƨŰĦƣŔŸŰШы~ƨũƻċŰĲǃШΞΜΝΞьЮШ~ċŰǃШŊƖċƚƚǃШƽŸŸĬũċŰĬШċƖĲċƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ 9ÑШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƚШ ċƣƨƖĲШÅĲƚĲƖƻĲƚЯШĤƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШŊƖċƚƚũċŰĬƚШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƖĲƚĲƖƻĲШ
ĲƚƣċƣĲЯШƽőŔĦőШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШůċŰċŊĲĬШŉŸƖШƣőĲŔƖШƻċũƨĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ 9 ШŊƖċƚƚũċŰĬƚШċŰĬШŊƖċƚƚǃШ
ƽŸŸĬũċŰĬƚЮШ [ŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШ  9 Ш ƖĲĦŸŊŰŔƚĲƚШ ƣőĲƚĲШ ƻċũƨĲƚШ ċŰĬШ ůċŰċŊĲШ ƣőĲůШ ċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃШ ŔŰШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШƽŔƣőШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓƚШƚƨĦőШċƚШ[§]ШċŰĬШŸƣőĲƖƚЮШ 

ΞЮΞ ÂċƚƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ§ƨƣĦŸůĲƚ 
§ƨƣĦŸůĲƚШŉƖŸůШƓċƚƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШĲǭŸƖƣƚШĤǃШ 9 ШċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШŊƖŸƨƓƚШƚƨĦőШċƚШ[§]ШőċƻĲШƖĲƚƨũƣĲĬШ
ŔŰШŔůƓƖŸƻĲĬШĲĦŸũŸŊŔĦċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШ 9 ШŰċƣŔŸŰċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċƚЮШÑőƖŸƨŊőШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċŰĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЯШƣőĲƚĲШŢŸŔŰƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШŔŰШ
ĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƨƖƻŔƻċũШċŰĬШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШťĲǃШŰċƣŔƻĲШŊƖċƚƚũċŰĬШƚƓĲĦŔĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШ7ƨƣƣŸŰШ
ìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШƽőŔĦőШőċƚШĲǂƓċŰĬĲĬШŔŰШŔƣƚШƖċŰŊĲЮШ ŸƣċĤũǃЯШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƖƨƽċШőċƚШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШŔŰШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШőĲůŔƚƓőĲƖĲгШìŔƣőŸƨƣШƣőĲƚĲШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĲǭŸƖƣƚЯШ
ƣőĲƚĲШƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШŊƖċƚƚǃШƽŸŸĬũċŰĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШƽŸƨũĬШũŔťĲũǃШőċƻĲШƚƨǭĲƖĲĬШŉƨƖƣőĲƖШĬĲĦũŔŰĲШĬƨĲШƣŸШ
ƽĲĲĬШĲŰĦƖŸċĦőůĲŰƣЯШőċĤŔƣċƣШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШċŰĬШƨƖĤċŰШƓƖĲƚƚƨƖĲƚЮШШ 

 9 Ш őċƚШ ċĦőŔĲƻĲĬШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ůŔũĲƚƣŸŰĲƚШ ŔŰШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ [§]Ш ĤǃШ
ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШ ċШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬЯШ ƚĦŔĲŰĦĲрĤċƚĲĬШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ċƓƓƖŸċĦőШ ыċũŸŰŊШ ƽŔƣőШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣьШ ƣŸШ ĲŰƚƨƖĲШ ƣőċƣШ ƣőƖĲċƣĲŰĲĬШ ŊƖċƚƚũċŰĬШ ĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШ ƖĲůċŔŰШ ƻŔċĤũĲШ ũŸŰŊĲƖШ ƣĲƖůЮШ
ĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШċŰĬШċƓƓũǃŔŰŊШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰƚШƣŸШŊƨŔĬĲШƚŔƣĲШ
ƽŸƖťƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċŰĬШƽĲũũрŔŰŉŸƖůĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ 

¶ ĬŸƓƣŔŰŊШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШǯƖĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċĦƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŸũШĤƨƖŰŔŰŊЯШƣŸШ
ĲŰőċŰĦĲШĲĦŸũŸŊŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШůċŰċŊĲШŊƖċƚƚũċŰĬШőĲċũƣőЮ 

¶ 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬШƖĲůŸƻċũЯШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШǯƖƚƣрƓċƚƚШĦũĲċƖŔŰŊШċƣШ]ƨƖƨĤċŰŊШ
?őċƽƨƖċШыÉƣŔƖũŔŰŊШÂċƖťьЯШÉƣċƣĲШ9ŔƖĦũĲШìŸŸĬũċŰĬЯШċŰĬШòċƖƖċůƨŰĬŔШÅĲċĦőЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ
ŸŰŊŸŔŰŊШћůŸƓрƨƓќШŸŉШĲůĲƖŊŔŰŊШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƖĲŊƖŸƽƣőЮ 

¶ ÅĲŊƨũċƖũǃШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШťĲǃШŔŰƻċƚŔƻĲШƽĲĲĬƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲŊƖċƚƚШыEƖċŊƖŸƚƣŔƚЮĦƨƖƻƨũċьЯШ
7ũċĦťĤĲƖƖǃШыÅƨĤƨƚЮċŰŊũŸĦċŰĬŔĦċŰƚьЯШÉĲƖƖċƣĲĬШÑƨƚƚŸĦťШы ċƚĲũũċЮƣƖŔĦőŸƣŸůċьЯШ9őŔũĲċŰШ
 ĲĲĬũĲŊƖċƚƚЮы ċƚĲũũċЮŰĲĲƚŔċŰċђЯШċŰĬШÉƣШsŸőŰќƚШìŸƖƣШыcǃƓĲƖŔĦƨůЮƓĲƖŉŸƖċƣƨůьЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ƖĲĬƨĦŔŰŊШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШŉŸƖШŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚЮ 

¶ ÅĲůŸƻŔŰŊШĲǂŸƣŔĦШƽĲĲĬƚШċũŸŰŊШƣőĲШxċťĲШ7ƨƖũĲǃШ]ƖŔǭŔŰШƚőŸƖĲũŔŰĲЯШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ
ĦŸŰƣƖŸũШŸŉШ ũũŔŊċƣŸƖШƽĲĲĬШыũƣĲƖŰċŰƣőĲƖċЮƓőŔũŸǂĲƖŸŔĬĲƚьЮ 

¶ ÅĲƚƣŸƖŔŰŊШ ĬĲŊƖċĬĲĬШ ċƖĲċƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƽŸƖťШ ċƣШ]ƨƖƨĤċŰŊШ ?őċƽƨƖċċŰĬШ òċƖƖċůƨŰĬŔШ
]ƖċƚƚũċŰĬЯШƣŸШĲŰőċŰĦĲШċŰĬШĲǂƓċŰĬШŰċƣŔƻĲШ7]ìШċŰĬШ Ñ]Ю 

¶ fůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШċШƚĦƖċƓĲрċŰĬрƚŸƽШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƣƖŔċũШċƣШòċƖƖċůƨŰĬŔШ]ƖċƚƚũċŰĬЯШċШƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШ
ĲǭŸƖƣШƣŸШƖĲŊĲŰĲƖċƣĲШŰċƣŔƻĲШŊƖċƚƚũċŰĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮ 

¶ ÖŰĬĲƖƣċťŔŰŊШ ċŰŰƨċũШ ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ŸŉШ ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ ċƣШ òċƖƖċůƨŰĬŔШ
]ƖċƚƚũċŰĬЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШŸŰŊŸŔŰŊШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШċĬċƓƣŔƻĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

¶ ÅĲƓċŔƖŔŰŊШŉĲŰĦĲƚШƣŸШĲũŔůŔŰċƣĲШŔũũĲŊċũШƻĲőŔĦũĲШċĦĦĲƚƚЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШƣŸШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШċƖĲċƚШċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔƓũĲШƚŔƣĲƚЮ 



ΝΜ 
 

¶ ÉƣċĤŔũŔƚŔŰŊШĲƖŸĬŔŰŊШƣƖċĦťƚЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƚŔƣĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШőċĤŔƣċƣШũŸƚƚЮ 
¶ fŰƚƣċũũŔŰŊШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШƚŔŊŰċŊĲШċƣШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШыÉƣŔƖũŔŰŊШÂċƖťьЯШ
òċƖƖċůƨŰĬŔШ]ƖċƚƚũċŰĬЯШċŰĬШòċƖƖċůƨŰĬŔШÅĲċĦőЯШőĲũƓŔŰŊШƣŸШĲĬƨĦċƣĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШĲĦŸũŸŊŔĦċũШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШƚŔƣĲƚЮ 

¶ EŰŊċŊŔŰŊШƽŔƣőШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШ9ƨƚƣŸĬŔċŰƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚШċũŔŊŰШƽŔƣőШĦƨũƣƨƖċũШ
őĲƖŔƣċŊĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƻċũƨĲƚЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШƣőĲШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШ 9 ШċŰĬШ[§]ШőċƚШ
ĬĲũŔƻĲƖĲĬШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ ǯŰċŰĦŔċũШ ĤĲŰĲǯƣƚШ ĤǃШ ƖĲĬƨĦŔŰŊШ ƣőĲШ ŸƻĲƖċũũШ ĦŸƚƣƚШ ŸŉШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШéŸũƨŰƣĲĲƖƚШ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШ ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ őŸƨƖƚШ ċŰĬШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШ ƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊШ ĲƚƚĲŰƣŔċũШ
ƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƽŸƖťƚШ ƣőċƣШ ƽŸƨũĬШ ŸƣőĲƖƽŔƚĲШ ƖĲƕƨŔƖĲШ ƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШ ǯŰċŰĦŔċũШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŉШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШƓċŔĬШƚƣċǭШŸƖШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШыŸƖШŰŸƣШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШƣőĲШƚċůĲШĬĲŊƖĲĲьЮ 

]ŸŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣőĲƖĲШŔƚШċШĬĲƚŔƖĲШĤǃШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШŉŸƖůċũŔƚĲШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċċŰĬШòċƖƖċůƨŰĬŔШ
]ƖċƚƚũċŰĬШċƚШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШŰċƣƨƖĲШƖĲƚĲƖƻĲƚШċŰĬШŔŉШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƣőŔƚШƽŸƨũĬШŉƨƖƣőĲƖШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƽŸƖťШ
ĤĲŔŰŊШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШƚċŉĲŊƨċƖĬƚШċŰĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉƨŰĬŔŰŊЮШÑőĲШ
ŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőŔƚШŔƚШǃĲƣШƣŸШĤĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬЯШĤƨƣШƣőĲƚĲШċƖĲċƚШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲШůċŰċŊĲĬШċƚШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċƚШЮШ 

ΞЮΟ ]ĲŰĲƖċũШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚ 
ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШƨŰĬĲƖƓŔŰШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőŔƚШÂũċŰШċĦƖŸƚƚШċũũШƚŔƣĲƚЮ 

ΞЮΟЮΝ Ш9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

ÑŸШĬĲũŔƻĲƖШƣőĲШĤĲƚƣШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШĲċĦőШƚŔƣĲЯШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓƚШƽŸƖťШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲũǃШƽŔƣőШũċŰĬШůċŰċŊĲƖƚШШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŸƖťШƣŸƽċƖĬƚШċĦőŔĲƻŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЮШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŸŰрŊƖŸƨŰĬШƽŸƖťƚШċƖĲШƓċƖċůŸƨŰƣШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШůċĬĲШŔŰШċŰШċĬċƓƣŔƻĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŉƖċůĲƽŸƖťЮШÑőŔƚШÂũċŰШƚőŸƨũĬШ
ŔĬĲċũũǃШĤĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШĲƻĲƖǃШΡШǃĲċƖƚШƽŔƣőШŔŰƓƨƣШŉƖŸůШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ 

ΞЮΟЮΞ Ш7ĲƚƣШÂƖċĦƣŔĦĲШ[ŔƖĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

7ƨƚőǯƖĲШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШÂũċŰШы7§ÂьШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШĲċĦőШƚŔƣĲШƣőƖŸƨŊőШ 9Ñ~ċƓŔЮШ7§ÂƚШŸƨƣũŔŰĲШƣőĲШ
ƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШĤƨƖŰŔŰŊЯШƚũċƚőŔŰŊШċŰĬШĦőĲůŔĦċũШőĲƖĤŔĦŔĬĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШ
ċĦőŔĲƻĲШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċŰĬоŸƖШǯƖĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮШ ũƚŸШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШ7ƨƚőǯƖĲШѼШìŸƖťƚШÂũċŰШŉŸƖШ
 ċƣŔŸŰċũШ9ċƓŔƣċũШ ƨƣőŸƖŔƣǃШEƚƣċƣĲШтШΞΜΞΜрΞΞШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШ
ċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŉШƣőĲǃШŸĦĦƨƖШŔŰШƓũċŰŰĲĬШĤƨƖŰШċƖĲċƚЮ 

[ŔƖĲШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШůċŰċŊĲШƽĲĲĬƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮШ§ƓƣŔůċũШǯƖĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШċŰĬШ
ŔŰƣĲŰƚŔƣǃШůƨƚƣШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШƽŸŸĬũċŰĬШоШŊƖċƚƚũċŰĬШƣǃƓĲШċŰĬШċŰǃШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШǰŸƖċШŸƖШŉċƨŰċШ
ƚƓĲĦŔĲƚЮШ ?ƨĲШ ƣŸШ ƣőĲШ őŔŊőШ ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШ ŸŉШ 7ƨƣƣŸŰШ ìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШ ыƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ ŔŰШ]ƨƖƨĤċŰŊШ
?őċƽƨƖċċŰĬШ ŸŰШ 9ċƓŔƣċũШcŔũũЯШ ƚƓĲĦŔċũШ ĦċƖĲШ ůƨƚƣШ ĤĲШ ƣċťĲŰШ ŔŉШ ƨƚŔŰŊШ ĤƨƖŰŔŰŊШ ŉŸƖШ ĤŔŸůċƚƚШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШыÉőċƖƓШΞΜΝΣьЮШ]ĲŰĲƖċũШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŔŰĦũƨĬĲаШ 

¶ 7ƨƖŰШĤĲƣƽĲĲŰШ ƓƖŔũШċŰĬШ ŸƻĲůĤĲƖШƣŸШċƻŸŔĬШƚƨůůĲƖШǰŸƽĲƖŔŰŊШċŰĬШŉƖƨŔƣŔŰŊШƚĲċƚŸŰЮ 

¶ 7ƨƖŰƚШůƨƚƣШĤĲШƓċƣĦőǃШċŰĬШũŸƽШŔŰƣĲŰƚŔƣǃЮ 

¶  ŸШŊƖŸƨŰĬШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШƚőŸƨũĬШŸĦĦƨƖШƽŔƣőŔŰШΡΜůШŸŉШťŰŸƽŰШĦŸũŸŰŔĲƚЮ 

¶ EǂĲƖĦŔƚĲШĦċƨƣŔŸŰШƽőĲŰШƨƚŔŰŊШĦőĲůŔĦċũШŉŸƖШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШƽŔƣőŔŰШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШőċĤŔƣċƣЮШ
ƻŸŔĬШÂőǃƚŔĦċũШĬċůċŊĲШƣŸШƓũċŰƣƚЮ 



ΝΝ 
 

fŰШůċŰǃШĦċƚĲƚЯШĤƨƖŰŔŰŊШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШůċŰċŊĲШőċĤŔƣċƣШŉŸƖШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ƽőĲƖĲШőŔŊőШĤŔŸůċƚƚШƖĲĬƨĦĲƚШőċĤŔƣċƣШƚƨŔƣċĤŔũŔƣǃЮШÑőŔƚШŔƚШŸŉƣĲŰШƨƚĲĬШŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШŸƣőĲƖШ
ůĲƣőŸĬƚШ ƚƨĦőШ ċƚШƚũċƚőŔŰŊШ ċŰĬШ ŊƖċǍŔŰŊЮШ §ƓƣŔůċũШ ƣŔůŔŰŊШ ŉŸƖШĤƨƖŰŔŰŊШ ċŰĬШ ŸƣőĲƖШ ĤŔŸůċƚƚШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞЮШ ŸƣĲШƣőċƣШƚƣŸĦťШŔŰШƣőŔƚШƣċĤũĲШƖĲŉĲƖƚШƣŸШĬŸůĲƚƣŔĦШ
ũŔƻĲƚƣŸĦťШƽőŔĦőШċƖĲШŰŸƣШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШċŰǃШŸŉШƣőĲШ 9 ШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċƚЯШőŸƽĲƻĲƖШőĲƖĤŔƻŸƖĲШŊƖċǍŔŰŊШ
ĤǃШťċŰŊċƖŸŸƚШċŰĬШƖċĤĤŔƣƚШĬŸĲƚШƖĲƚƨũƣШŔŰШŔŰШƖĲĬƨĦĲĬШĤŔŸůċƚƚШŔŰШƚŸůĲШċƖĲċƚЮШ 

ΞЮΟЮΟ Ш7ƨŔũĬШŸŰШ ċƣƨƖċũШéċũƨĲƚШċŰĬШ~ċǂŔůŔƚĲШ9ŸůƓũĲǂŔƣǃ 

9ŸůƓƖŸůŔƚĲĬШŰċƣŔƻĲШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШőċƻĲШċШƚƣƖŸŰŊШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƖĲĦŸƻĲƖЮШfŰШƣőĲШǯƖƚƣШŔŰƚƣċŰĦĲЯШċŰШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШůċĬĲШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШŰċƣƨƖĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШċƖĲċШƣŸШƖĲŊĲŰĲƖċƣĲШ
ĤĲŉŸƖĲШũŸŸťŔŰŊШƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰĲЮШ§ŉƣĲŰЯШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőƖĲċƣƚШŔƚШċũũШƣőċƣШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШÑőĲШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШ
EĦŸũŸŊŔĦċũШÅĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬƚШŉŸƖШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЮШ ШĬŸƽŰũŸċĬċĤũĲШƓĬŉШ
ƽŔƣőШĦŸŰƣĲǂƣШċŰĬШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШőĲƖĲаШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬƚШŉŸƖШƣőĲШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЮШÉĲĦŸŰĬШĲĬŔƣŔŸŰЮШ 

fŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƻċũƨĲШċƖĲċƚШŔƚШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƓƖŔŸƖŔƣǃШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲƚĲШċƖĲċƚШ
ŉƖŸůШĤĲĦŸůŔŰŊШĬĲŊƖċĬĲĬЯШőŸƽĲƻĲƖШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШőŔŊőШƻċũƨĲШċƖĲċƚШŔƚШċũƚŸШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШÑőŔƚШ
ĬŸĲƚШŰŸƣШƓƖĲĦũƨĬĲШƽŸƖťƚШŔŰШůŸƖĲШĬĲŊƖċĬĲĬШċƖĲċƚЯШĤƨƣШŔƣШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШċƣШƣőĲШĲǂƓĲŰƚĲШ
ŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШőŔŊőШƻċũƨĲШċƖĲċƚЮШÑőĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШƣŸШƣőŔƚШŔƚШƽőĲƖĲШƣőĲШƣőƖĲċƣШŸŉШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШŔƚШ

[ŔŊƨƖĲШΞЮШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÑŔůŔŰŊШŉŸƖШÑőƖĲċƣĲŰĲĬШÉƓĲĦŔĲƚШыÂƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШ 9ÑШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШΞΜΞΜь 

 

https://cdn.ymaws.com/www.ser.org/resource/resmgr/publications/ser_international_standards_.pdf
https://cdn.ymaws.com/www.ser.org/resource/resmgr/publications/ser_international_standards_.pdf


ΝΞ 
 

ŔůƓċĦƣŔŰŊШŸŰШőŔŊőШƻċũƨĲШċƖĲċƚШĲЮŊЮШƓŸŔŰƣШƚŸƨƖĦĲШĲƖŸƚŔŸŰШƓŸũũƨƣŔŰŊШŊŸŸĬШċƖĲċƚШĬŸƽŰƚƣƖĲċůЯШ
ĬĲŊƖċĬĲĬШċƖĲċƚШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШőŔŊőШƻċũƨĲШċƖĲċƚЮ 

 
[ŔŊƨƖĲШΟЮШÉĦőĲůċƣŔĦШĬŔċŊƖċůШŸŉШŉŸƨƖШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣőċƣШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШŸŉШŰċƣƨƖċũШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖĲƚĲŰƣШċƣШċШĬĲŊƖċĬĲĬШƚŔƣĲШċƣШċŰǃШƚĦċũĲЯШŉƖŸůШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŸƖŊċŰŔƚůШƣŸШƽőŸũĲШŸŉШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůЮШÑőĲШ 9 Ш]ƖċƚƚũċŰĬШċƖĲċƚШƚƓċŰШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĦŸŰƣŔŰƨƨůЯШŸŉƣĲŰШŔŰШċШƚŔŰŊũĲШƚŔƣĲЯШƽőŔĦőШŉƨƖƣőĲƖШ
ĲŰŉŸƖĦĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĲǭŔĦŔĲŰƣШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШƽŔƣőШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮШ
ÉŸƨƖĦĲаШÉŸĦŔĲƣǃШ[ŸƖШEĦŸũŸŊŔĦċũШÅĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШÉƣċŰĬċƖĬƚШEĬŔƣŔŸŰШΞЮΞШΞΜΞΝЮ 

9ŸůƓũĲǂŔƣǃШŔƚШƣőĲШťĲǃШƣŸШőĲċũƣőǃШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮШћ~ĲƚƚǃќШШŔƚШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШŔƣШ
ŔƚШŸŉƣĲŰШƣĲůƓƣŔŰŊШƣŸШћĦũĲċŰШƨƓќШƽŸŸĬǃШĬĲĤƖŔƚШċŰĬШĬĲċĬШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШőŔŊőШƨƚĲШƻŔƚŔƣŸƖШ
ċƖĲċƚШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲƚЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШőċĤŔƣċƣШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉċũũĲŰШ
ƣŔůĤĲƖЯШőŸũũŸƽƚЯШƖŸĦťƚШċŰĬШƻĲŊĲƣċƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 

ΞЮΟЮΠ ШÂƖŔŸƖŔƣŔƚĲШìĲĲĬƚШċƚШċШuĲǃШÑőƖĲċƣШƣŸШcĲċũƣőǃШ?ŔƻĲƖƚĲШEĦŸƚǃƚƣĲůƚШ 

ìĲĲĬƚШċƖĲШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШůĲŰƣŔŸŰĲĬШőĲƖĲШċƚШƣőĲǃШċƖĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШƣőƖĲċƣƚШƣŸШőĲċũƣőǃШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШċƚШƣőĲǃШĬŔƚƓũċĦĲШŰċƣŔƻĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШċŰĬШŸŉƣĲŰШƖĲƚƨũƣШŔŰШůŸŰŸĦƨũƣƨƖĲƚШƽőĲŰШ
ũĲŉƣШƨŰůċŰċŊĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċƚШƣőĲƖĲШċƖĲШŸƻĲƖШΣΥΡШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШƽĲĲĬƚШŔŰШƣőĲШ 9ÑЯШĲƖċĬŔĦċƣŔŸŰШƽŔũũШ
ŰĲƻĲƖШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƽĲĲĬƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĲǂŸƣŔĦШƓũċŰƣƚЯШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬШċŰĬШ
ůċŰċŊĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШћċĦƣƨċũќШƻĲƖƚƨƚШћƓĲƖĦĲŔƻĲĬќШƣőƖĲċƣШƣŸШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮШfŰШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƣőĲШƣĲƖůƚШћƽĲĲĬƚќШċŰĬШћŔŰƻċƚŔƻĲШƓũċŰƣƚќШĬĲŰŸƣĲШƣƽŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰĦĲƓƣƚЮШìĲĲĬƚШċƖĲШ
ƓũċŰƣƚШŊƖŸƽŔŰŊШƽőĲƖĲШƣőĲǃШċƖĲШŰŸƣШƽċŰƣĲĬЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШŔŰƻċƚŔƻĲШƓũċŰƣƚШċƖĲШċũŔĲŰШƓũċŰƣƚШƽőŸƚĲШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬоŸƖШƚƓƖĲċĬШƣőƖĲċƣĲŰƚШĤŔŸũŸŊŔĦċũШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШы9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШŸŰШ7ŔŸũŸŊŔĦċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШѼШ
fÖ9 ьЮШfŰƻċƚŔƻĲШƓũċŰƣƚШĦċŰШċũƚŸШŔůƓċĦƣШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ 

fŰƻċƚŔƻĲШƓũċŰƣƚШċƖĲШƨƚƨċũũǃШĦŸůƓĲƣŔƣŸƖƚШƣŸШŰċƣŔƻĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЮШ ƖŸƨŰĬШΝΜӖШŸŉШŔŰƻċƚŔƻĲШƓũċŰƣƚШċƖĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШƽĲĲĬƚЯШƚŸрĦċũũĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШőċƻĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĦċƨƚĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĲĦŸƚǃƚƣĲůр
ƽŔĬĲШŔůƓċĦƣƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŸŉШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊаШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШƨƚĲƖƚШŸŉШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШ ĬŸŰŸƖƚШ ŸŉШ ũŔůŔƣŔŰŊШ ƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШ ǯƖĲШ ƓƖŸůŸƣĲƖƚоƚƨƓƓƖĲƚƚŸƖƚЯШ ĲƖŸƚŔŸŰШ ƓƖŸůŸƣĲƖƚЯШ
ƚċŰĬоƚĲĬŔůĲŰƣШċĦĦƨůƨũċƣŸƖƚЯШũŔƣƣĲƖШċĦĦƨůƨũċƣŸƖƚШċŰĬШƚċũƣШċĦĦƨůƨũċƣŸƖƚоƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖƚШы 9ÑШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШΞΜΞΜьЮШEǂċůƓũĲƚШŸŉШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖƚШŔŰĦũƨĬĲШÉĲƖƖċƣĲĬШÑƨƚƚŸĦťЯШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲŊƖċƚƚЯШ
9őŔũĲċŰШ  ĲĲĬũĲШ ]ƖċƚƚЯШ ÉƣШ sŸőŰќƚШ ìŸƖƣШ ċŰĬШ ůŸƚƣШ ƽŸŸĬǃШ ƽĲĲĬƚШ ŔŰШ ŊƖċƚƚũċŰĬƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ
9ŸŸƣċůƨŰĬƖċШìċƣƣũĲЯШ9ŸƣŸŰĲċƚƣĲƖШċŰĬШ7ũċĦťĤĲƖƖǃШċƚШƣőĲǃШĦőċŰŊĲШũŔŊőƣШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚŸŔũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ§ƣőĲƖШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШƓũċŰƣƚШċƣШŊƖċƚƚũċŰĬШƚŔƣĲƚШċƖĲШÂċƚƓċũƨůШċŰĬШÑċũũШ[ĲƚĦƨĲШċƚШƣőĲǃШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 

~ċŰǃШƽĲĲĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚШƣĲŰĬШƣŸШůĲċƚƨƖĲШċШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƽĲĲĬШĤƨƖĬĲŰШƖċƣőĲƖШƣőċŰШШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШĤĲƚƣШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮШÂƖŔŸƖŔƣŔƚŔŰŊШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШŰĲĲĬƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШũŸŰŊĲƖШƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽőŔĦőШ



ΝΟ 
 

ƓũċŰƣƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШƖĲĦŸũŸŰŔƚĲШŸŰĦĲШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШőċƚШĤĲĲŰШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣЮШШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ŊŔƻĲŰШƣŸШƽőĲƣőĲƖШƣőĲƖĲШŔƚШċШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƚĲĲĬĤċŰťШŸŉШŰċƣŔƻĲШƓũċŰƣƚШƣŸШƖĲĦŸũŸŰŔƚĲШƚŸŔũШŸŰĦĲШƽĲĲĬƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШĦŸŰƣƖŸũũĲĬЮШÑőĲƖĲШůċǃШĲƻĲŰШŰĲĲĬШŉŸƖШċĦĦĲƓƣċŰĦĲШƣőċƣШƚŸůĲШƚŔƣĲƚШƽŔũũШƖĲůċŔŰШĦŸũŸŰŔƚĲĬШƽŔƣőШ
ũŸƽШƓƖŔŸƖŔƣǃШƽĲĲĬƚШыťŰŸƽŰШċƚШћĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШƖƨĬĲƖċũƚќЯШŸƖШƓũċŰƣƚШƣőċƣШĦŸũŸŰŔƚĲШĬŔƚƣƨƖĤĲĬШċƖĲċƚШƚƨĦőШ
ċƚШÑőŔƚƣũĲЯШ~ƨƚƣċƖĬШìĲĲĬШċŰĬШ[ũĲċĤċŰĲьЮШ 

ÉŸůĲШũŸĦċũũǃШŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚШĦċŰШċũƚŸШĤĲĦŸůĲШŔŰƻċƚŔƻĲШŔŰШƚŸůĲШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƓƖŔůċƖǃШ
ĦŸũŸŰŔƚĲƖƚШƚƨĦőШċƚШuƨŰǍĲċеЮ9ċƚƚŔŰŔċШċŰĬШƚŸůĲШ ĦċĦŔċƚдШÑőĲƚĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШƽŔƣőШĦċƖĲШŔŰШ
ƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚЮШ ũƣőŸƨŊőШŰċƣŔƻĲЯШƣőĲǃШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШƚƨĦőШċƚШ
ŸƻĲƖƚƣŸƖĲǃШĦũĲċƖŔŰŊЯШƽőŔĦőШŉċƻŸƨƖƚШƣőĲŔƖШĬŸůŔŰċŰĦĲЮШÑőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШŰċƣƨƖċũШĦŸũŸŰŔƚĲƖƚШ
ċŰĬШċƖĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣċŊĲƚШŸŉШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШŉŸƖĲƚƣШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШĤǃШǯǂŔŰŊШŰŔƣƖŸŊĲŰШċŰĬШ
ŔůƓƖŸƻŔŰŊШƚŸŔũШőĲċũƣőЮШ 

ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċƚťĲĬШƽőĲŰШƓũċŰŰŔŰŊШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũа 

¶ ìőċƣШŔƚШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũеШ 
¶ ìőċƣШċƖĲШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŔŉШƣőĲШƽĲĲĬШŔƚШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШŸƖШŰŸƣШ
ĦŸŰƣƖŸũũĲĬеШШ 

¶ ìőċƣШŔƚШƣőĲШƣőƖĲċƣШŸŉШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƽĲĲĬШƣŸШőŔŊőШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƻċũƨĲШċƖĲċƚШŰŸƽШŸƖШŔŰШŉƨƣƨƖĲе 
¶ ìőċƣШƓũċŰƣƚШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƖĲĦŸũŸŰŔƚĲШŸŰĦĲШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШőċƚШĤĲĲŰШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣеШ 
¶ fƚШƣőĲƖĲШċШƚƨŔƣċĤũĲШŰċƣŔƻĲШƓũċŰƣШƚĲĲĬШƚŸƨƖĦĲШŔŰШƣőĲШċƖĲċШƣŸШƖĲƓũċĦĲШƽĲĲĬƚШŸƖШċƖĲШŸƣőĲƖШ
ƽĲĲĬƚШŊŸŔŰŊШƣŸШƖĲƓũċĦĲШƣőŸƚĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬеШ 

¶ ?ŸĲƚШċĦƣŔƻĲШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŰĲĲĬШƣŸШŸĦĦƨƖШыƓũċŰƣŔŰŊШŸƖШƚĲĲĬŔŰŊьеШ 
¶ ìőċƣШŔƚШƣőĲШĤĲƚƣШůĲƣőŸĬШŸŉШĦŸŰƣƖŸũШŉŸƖШũŸŰŊĲƖШƣĲƖůШĤĲŰĲǯƣƚШċŰĬШƣŸШůŔŰŔůŔƚĲШŸǭШƣċƖŊĲƣШ
ĲǭĲĦƣƚШĲЮŊЮШƚƓƖċǃŔŰŊЯШƚũċƚőŔŰŊЯШĤƨƖŰŔŰŊЯШůƨũĦőŔŰŊЯШőċŰĬШƓƨũũŔŰŊЯШċŰĬШƽőċƣШċƖĲШƣőĲШũŔťĲũǃШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШĲċĦőШŸŉШƣőĲƚĲе 

¶ ìőċƣШŔƚШƣőĲШĦŸƚƣаШĤĲŰĲǯƣШƖċƣŔŸШŸŉШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШċŰǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƽĲĲĬеШ 

ΞЮΟЮΡ xċŰĬƚĦċƓĲШ9ŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃ 

ÑőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƣĦőĲƚШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƣŸШĲŰċĤũĲШƚƓĲĦŔĲƚШƣŸШůŸƻĲШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШŊŸċũШŉŸƖШőċĤŔƣċƣШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣЮШÖƚĲШƣőĲШΝΡΜůоΝЮΜШ
ƣŸШΝЮΟťůоΝΜőċШŸƓƣŔůċũШƖƨũĲШы9ÉfÅ§ШΞΜΝΠьЮШÑőċƣШŔƚЯШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƚƣĲƓƓŔŰŊр
ƚƣŸŰĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸШůŸƖĲШƣőċŰШΝΡΜůЯШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƣĦőĲƚШŸŉШƖĲůŰċŰƣШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШĤĲŔŰŊШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸШůŸƖĲШƣőċŰШΝШрШΝЮΟťůШċƓċƖƣШċŰĬШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲƚĲШƖĲůŰċŰƣШƓċƣĦőĲƚШŰŸШũĲƚƚШ
ƣőċŰШΝΜőċЮШ 

[ŸĦċũШƚƓĲĦŔĲƚШŉŸƖШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШŔŰĦũƨĬĲШŊƖċƚƚũċŰĬШƖĲƓƣŔũĲƚШŔŰШŊƖċƚƚũċŰĬƚЯШƽŸŸĬũċŰĬШĤŔƖĬƚШċŰĬШ
ůċůůċũƚШŔŰШƽŸŸĬũċŰĬƚШċŰĬШŔŰƚĲĦƣШƓŸũũŔŰċƣŸƖƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШůŸƖĲШĤƖŸċĬũǃЮШ~ŸĤŔũĲШ
ƚƓĲĦŔĲƚЯШƚƨĦőШċƚШĤŔƖĬƚШċŰĬШƓŸũũŔŰċƣŸƖШŔŰƚĲĦƣƚЯШĦċŰШůŸƻĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШĲċƚŔũǃЮШ
]ƖċƚƚũċŰĬШ ƖĲƓƣŔũĲШ ůŸƻĲůĲŰƣШ őŸƽĲƻĲƖШ ŔƚШ őŔŰĬĲƖĲĬШ ĤǃШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ ĤċƖƖŔĲƖƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ ƖŸċĬƚЯШ
ƨŰƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШůŸƽŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШƣŸШċШũĲƚƚĲƖШĲǂƣĲŰƣШĤŔťĲШƓċƣőƚЮШÑőĲƚĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƣċťĲŰШŔŰƣŸШ
ċĦĦŸƨŰƣШƽőĲŰШƓũċŰŰŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШĲƻĲŰШŔŉШƣőĲǃШĦċŰќƣШĤĲШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċĬĬƖĲƚƚĲĬЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШЯШШŔŰШƨƖĤċŰШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШċƖĲċƚШƣőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШċШŉŸĦƨƚШŸŰШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШůƨũƣŔрĤĲŰĲǯĦŔċũШ
ċĦƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƻŔƚŔƣŸƖШƨƚĲЯШċůĲŰŔƣǃШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲбШШċƚШċШƖĲƚƨũƣШƣőĲƖĲШċƖĲШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШǯƖĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƨƖĤċŰШũċŰĬƚĦċƓĲШĬĲƚŔŊŰЯШƚċŉĲƣǃШċŰĬШċĦĦĲƚƚЮ 



ΝΠ 
 

ÑőĲШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШŉŸƖШ 9 ШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċƚШċƖĲШƣŸШċьШƖĲƚƣŸƖĲШŊƖċƚƚǃШƨŰĬĲƖƚƣŸƖǃШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШĲċƚƣр
ƽĲƚƣШƣŸШĤĲƣƣĲƖШũŔŰťШƣőĲШƣőƖĲĲШůċŢŸƖШƓċƣĦőĲƚШŸŉШ7ŸǂШ]ƨůШìŸŸĬũċŰĬЯШċŰĬШŰŸƖƣőШƣŸШ ƣƣƨŰŊċШƓŸŔŰƣЯШ
ċŰĬШĤьШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШĦŸŰƣŔŊƨŸƨƚШŊƖċƚƚũċŰĬƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚŔƣĲШċƣШòċƖƖċůƨŰĬŔШÅĲċĦőШĤǃШŔůƓƖŸƻŔŰŊШċƖĲċƚШ
ĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШŊƖċƚƚǃШƽĲĲĬƚЮ 

ΞЮΟЮΣ ШÖŰĬĲƖƣċťĲШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШìŸƖťƚ 

ÑőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШ[§]ШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШċũůŸƚƣШƣƽŸШ
ĬĲĦċĬĲƚЮШÑőĲƚĲШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШ ƣƣċĦőůĲŰƣШ ШŸŉШƣőĲШΞΜΝΣШEĦŸũŸŊŔĦċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШыÉőċƖƓШ
ΞΜΝΣьЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШťĲǃШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŔƚШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШċŰĬШĦŸũũċƣĲШƣőŔƚШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ĲǭŸƖƣШƣŸШċƚĦĲƖƣċŔŰШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲƚШƽőĲƖĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШƨŰĬĲƖƣċťĲŰЮШfŰШŸƣőĲƖШƚŔƣĲƚЯШŔƣШ
ŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШƓőŸƣŸШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШыċƣШƣőĲШƻĲƖǃШũĲċƚƣьШŔƚШƚĲƣШƨƓЮ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŰрŊƖŸƨŰĬШƽŸƖťƚШŔƚШƓċƖċůŸƨŰƣШƣŸШŊċŔŰШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШċĦƣŔŸŰƚШ
ыĲŔƣőĲƖШŔŰШŔƚŸũċƣŔŸŰШŸƖШĦŸůĤŔŰĲĬьШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШƣőĲƚĲШċĦƣŔŸŰƚШċƖĲШċĦőŔĲƻŔŰŊШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ
ÑőĲƖĲШċƖĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲШƚƣĲƓрĤǃрƚƣĲƓШŊƨŔĬċŰĦĲШŉŸƖШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШŉŸƖůċũШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚŔƣĲƚЯШ
ƚƨĦőШ ċƚШ éĲŊƽċƣĦőЯШ ċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШ ĬĲƚŔŊŰĲĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ƓƖŸŊƖċůƚШ ĦċŰШ ĤĲШ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ŔŰШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШĲǂƓĲƖƣƚЮШ ƣШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċċŰĬШòċƖƖċůƨŰĬŔШÅĲċĦőЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸƻĲƖШƚĲƻĲƖċũШǃĲċƖƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƻċũƨċĤũĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШĦőċŰŊĲШċŰĬШƣőĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚЮШEǂŔƚƣŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲƚĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĲǭŸƖƣƚШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШċŰĬШůċĬĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШŔŰŉŸƖůШŸŰŊŸŔŰŊШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 

]ƖċƚƚũċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƽŸƖťƚШċƖĲШĦŸůůŸŰũǃШůŸŰŔƣŸƖĲĬШĤǃШŊƖŸƨŰĬĦŸƻĲƖШƚƨƖƻĲǃƚШŔŰШƚĲƣШċƖĲċƚШ
ыƨƚƨċũũǃШΝůШǂШΝůШƕƨċĬƖċƣƚШċƣШΡůШŔŰƣĲƖƻċũƚШċũŸŰŊШċШΡΜůШƣƖċŰƚĲĦƣШŸƖШΝΜΜШƚƣĲƓƚьЮШÑőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣƖċŰƚĲĦƣƚШŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШċƚƚĲƚƚŔŰŊШĦőċŰŊĲƚШŔŰШŊƖŸƨŰĬĦŸƻĲƖШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШ
ĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣƖĲŰĬƚШŔŰШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШĦċŰШĤĲШċĦĦƨƖċƣĲũǃШůĲċƚƨƖĲĬЮ 

cŸƽĲƻĲƖЯШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĲċƚŔĲƚƣШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŔƚШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШƓőŸƣŸШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓŸŔŰƣƚШċƣШ
ĬĲƚŔƖĲĬШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШĦċŰШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШŔŰƚƣċũũŔŰŊШƓŸƚƣƚЯШŸƖШĤǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũċŰĬůċƖťƚШŔŰШƣőĲШ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƣőċƣШċƖĲШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШĦőċŰŊĲШыƚƨĦőШċƚШőŔũũƚШŸƖШƣƖĲĲƚьЮШ]ÂÉШũŸĦċƣŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШ
ŉŸƖШċũũШƓőŸƣŸШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓŸŔŰƣƚЮШ]ĲŰĲƖċũũǃЯШƓőŸƣŸШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőǃШ
ƖƨũĲШŸŉШƣőŔƖĬƚЯШƽőĲƖĲШŸŰĲШƣőŔƖĬШŸŉШƣőĲШƓőŸƣŸШŔƚШŉŸƖĲŊƖŸƨŰĬЯШŸŰĲШƣőŔƖĬШŔƚШůŔĬĬũĲШŊƖŸƨŰĬШċŰĬШŸŰĲШƣőŔƖĬШ
ŸŉШƣőĲШƓőŸƣŸШĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШŉċƖШĬŔƚƣċŰĦĲЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸƽШċŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШŔÂőŸŰĲƚШĦċũũĲĬШ
ћ9ŸŰƣĲǂƣШ9ċůќЮШÑőŔƚШŔůƓƖŔŰƣƚШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŰШĲċĦőШƓőŸƣŸƚШċŰĬШƚƣŸƖĲƚШƣőĲШƓőŸƣŸШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШƖĲƓĲċƣШ
ĲǭŸƖƣƚЮШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĬŸĲƚШŰŸƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤƨƣШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰШĲƻċũƨċƣŔŰŊШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШ
ƽŸƖťƚШċŰĬШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƓƖŸƓĲƖũǃШƓũċŰŰĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШƚƣċŊĲƚШŸŉШƽŸƖťƚШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

ΟЮ ÉŔƣĲШÉƓĲĦŔǯĦШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШ 

ΟЮΝ ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШыÉƣŔƖũŔŰŊШÂċƖťьЯШòċƖƖċũƨůũċ 

]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШŔƚШċШũċƖŊĲШΡΞőċШƽŸŸĬũċŰĬШũŸĦċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ ũĲǂċŰĬƖŔŰċШ?ƖŔƻĲЯШEůƓŔƖĲШ9ŔƖĦƨŔƣШ
ċŰĬШ[ŔƣǍŊĲƖċũĬШÉƣƖĲĲƣШŔŰШòċƖƖċũƨůũċЮШÉƣŔƖũŔŰŊШÂċƖťШŔŰĦũƨĬĲƚШƓċƣĦőĲƚШŸŉШ ċƣƨƖċũШÑĲůƓĲƖċƣĲШ]ƖċƚƚũċŰĬШ
ċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШƚƓĲĦŔĲƚЮШ[ŔŊƨƖĲШΠШƚőŸƽƚШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШÉƣŔƖũŔŰŊШÂċƖťЮШ 

 



ΝΡ 
 

 

[ŔŊƨƖĲШΠЮШxŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂƣĲŰƣШŸŉШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċтШ 9 ШůċŰċŊĲĬШũċŰĬЮШ 

ΟЮΝЮΝ xċŰĬШÖƚĲШcŔƚƣŸƖǃ 

]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШũċŰĬƚШŸŉШƣőĲШ ŊƨŰŰċƽċũШƓĲŸƓũĲШċŰĬШőŸũĬƚШ
ĦƨũƣƨƖċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШċƚШċШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƓċƣőƽċǃШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШŰĲċƖĤǃШ7ũċĦťШ~ŸƨŰƣċŔŰШċŰĬШ9ċƓŔƣċũШcŔũũЮШ
ÑőĲШċƖĲċШŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШůĲĲƣŔŰŊШƓũċĦĲШŉŸƖШŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШŊƖŸƨƓƚЯШƻċũƨĲĬШ
ŉŸƖШŔƣƚШƨƚĲШċƚШċШĦċůƓƚŔƣĲШċŰĬШŉŸƖШĦĲƖĲůŸŰŔċũШƓƨƖƓŸƚĲƚЮШfƣШƽċƚШŸŰĦĲШċШƓƖŸůŔŰĲŰƣШŊċƣőĲƖŔŰŊШƚŔƣĲЯШ
ƽőŔĦőШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШŔƣƚШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШċƚШċШőƨĤШƽőŔĦőШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШũċƖŊĲШŊċƣőĲƖŔŰŊƚШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũШ
ĲǂĦőċŰŊĲШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲШƓċƖťШŔƚШőŸůĲШƣŸШŰƨůĲƖŸƨƚШċƖƣŔŉċĦƣƚШċŰĬШƚċĦƖĲĬШƚŔƣĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ7ƨũũċŰШ~ƨƖċЯШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƽŸůĲŰќƚШƚŔƣĲЯШƽőŔĦőШŔƚШċĦƣŔƻĲũǃШŔŰШƨƚĲШŉŸƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚШ
ċŰĬШĦĲƖĲůŸŰŔĲƚШƣŸĬċǃЮШ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШĲċƖũǃШΝΦΞΜƚЯШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШƽċƚШŸĦĦƨƓŔĲĬШĤǃШEƨƖŸƓĲċŰШƽŸƖťĲƖƚШċƚШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣШƣŸШőŸƨƚĲШƣőŸƚĲШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШ9ċŰĤĲƖƖċЮШ ċůĲĬШìĲƚƣũċťĲЯШŔƣШƽċƚШŸŰĲШ
ŸŉШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШƽŸƖťĲƖƚѣШĦċůƓƚШŔŰШƣőĲШċƖĲċЯШċƣШŸŰĲШƓŸŔŰƣШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŸƻĲƖШΤΜΜШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШÑőĲШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣШƽċƚШƚőƨƣШĬŸƽŰШŔŰШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШċŰĬШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚЯШƣőĲШũċŰĬШƽċƚШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ĤƖŸċĬĲƖШ ċƣŔŸŰċũШ9ċƓŔƣċũШ§ƓĲŰШÉƓċĦĲШÉǃƚƣĲůЮШfŰШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШƣőĲШċƖĲċШƽċƚШŸǭŔĦŔċũũǃШŰċůĲĬШÉƣŔƖũŔŰŊШ
ÂċƖťЯШŔŰШőŸŰŸƨƖШŸŉШÉŔƖШsċůĲƚШÉƣŔƖũŔŰŊЯШċШ7ƖŔƣŔƚőШŰċƻċũШŸǭŔĦĲƖШċŰĬШĦŸũŸŰŔċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШƽőŸШƚĲƖƻĲĬШ
ċƚШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШǯƖƚƣШŊŸƻĲƖŰŸƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШŰċůĲШŔƚШŰŸƽШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĦŸŰƣĲŰƣŔŸƨƚЯШċƚШ
ÉƣŔƖũŔŰŊќƚШƽĲċũƣőШƽċƚШƣőŸƨŊőƣШƣŸШĤĲШƣŔĲĬШƣŸШƚũċƻĲƖǃЯШċŰĬШőĲШƽċƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШŸƖĬĲƖŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШ
ůċƚƚċĦƖĲШŸŉШ ŸŸŰŊċƖШƓĲŸƓũĲШŔŰШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċШыƖŰŸƣƣШΞΜΞΞьЮШÅĲĦŸŊŰŔƚŔŰŊШƣőŔƚШőŔƚƣŸƖǃЯШ
ƖĲŰċůŔŰŊШƣőĲШƓċƖťШƣŸШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШƽċƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚƣĲƓШŔŰШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШƣőĲШƽƖŸŰŊƚШŸŉШ
ƣőĲШƓċƚƣЮШÑŸĬċǃЯШ 9 ШůċŰċŊĲƚШĤŸƣőШƣőĲШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШċŰĬШEƨƖŸƓĲċŰШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШċƖĲċЮШÑőĲШ
EƨƖŸƓĲċŰШőŔƚƣŸƖǃШŔŰĦũƨĬĲƚШƖĲůċŔŰƚШŸŉШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШìĲƚƣũċťĲШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШƚƨĦőШċƚШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲũŔĦƚШŉƖŸůШƣőĲШƽŸƖťĲƖƚѣШĦŸƣƣċŊĲƚЮШ 



ΝΣ 
 

ΟЮΝЮΞ EĦŸũŸŊŔĦċũШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰШ 

]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШŔƚШċШƻċũƨċĤũĲШƖĲůŰċŰƣШŸŉШŰċƣƨƖċũШĤƨƚőũċŰĬШƽŔƣőŔŰШ9ċŰĤĲƖƖċЯШċŰĬШĬĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚШũċŰĬШƨƚĲШċŰĬШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƨƖĤċŰШċƖĲċƚЯШƣőĲШÂċƖťШƖĲƣċŔŰƚШőŔŊőШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƻċũƨĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ũċƖŊĲШƓċƣĦőĲƚШŸŉШŔŰƣċĦƣШ7]ìШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШċƖĲċƚШŸŉШĬĲƖŔƻĲĬШŰċƣŔƻĲШŊƖċƚƚũċŰĬЮШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШċШĤƖŸċĬĲƖШĲĦŸƚǃƚƣĲůШŸŉШŰċƣŔƻĲШƓŸũũŔŰċƣŸƖƚЯШƽŸŸĬũċŰĬШĤŔƖĬƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШ
ƚƓĲĦŔĲƚЯШ ƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШ ŔƣƚШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ŔůƓŸƖƣċŰĦĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ũċƖŊĲƚƣШ ƖĲůċŔŰŔŰŊШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣЮШ 

ÑőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШċƖĲċƚШŸŉШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШƣőċƣШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШċŰШƨƖĤċŰШċůĲŰŔƣǃШƓċƖťЯШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШ
ƣőĲШŰċƣƨƖċũШƽŸŸĬũċŰĬЯШƽŔƣőШċƖĲċƚШŸŉШŸƓĲŰШǯĲũĬƚШŸŉШĲǂŸƣŔĦрĬŸůŔŰċƣĲĬШŊƖŸƨŰĬШĦŸƻĲƖЯШƽőŔĦőШċƖĲШ
ůŸƽŰШƖĲŊƨũċƖũǃШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲШƓũċŰƣĲĬШEƨƖŸƓĲċŰШĬĲĦŔĬƨŸƨƚШƣƖĲĲƚШЮШ 

ШШ  
ÂőŸƣŸƚШΝШċŰĬШΞЮШ]ƖŸƨŰĬĦŸƻĲƖШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƓũŸƣƚШыxьШрШŰŸƣĲШƣőĲШĲŰĦƖŸċĦőůĲŰƣШŸŉШ9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲШ
]ƖċƚƚЯШċŰĬШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃШƽŸŸĬũċŰĬШċƖĲċШыÅьЮ 

ШШ  
ÂőŸƣŸШΟШċŰĬШΠЮШ~ċƣƨƖĲШ§ċťШÑƖĲĲƚШыxьШċŰĬШEƨƖŸƓĲċŰШ ƚőШƣƖĲĲƚШыÅьЮ 



ΝΤ 
 

ΟЮΝЮΟ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШcŔƚƣŸƖǃ 

fŰШΞΜΜΦЯШƣőĲШ 9 ЯШ[§]ЯШ  ÖШ[ĲŰŰĲƖШÉĦőŸŸũШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШċŰĬШòċƖƖċũƨůũċШÅĲƚŔĬĲŰƣƚШƚŔŊŰĲĬШċШŉŸƖůċũШ
ċŊƖĲĲůĲŰƣШŉŸƖШŸŰŊŸŔŰŊШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽőŔĦőШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШċůŸƨŰƣШŸŉШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƽŸƖťШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШ 9 ШċŰĬШŸƣőĲƖШŊƖċŰƣƚЮШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƽĲĲĬШ
ĦŸŰƣƖŸũЯШĲƖŸƚŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũЯШƖĲƚĲċƖĦőЯШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЯШĦƨũƣƨƖċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮ 

ìŸŸĬǃШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШŔŰĦũƨĬĲƚШ7ũċĦťĤĲƖƖǃШċŰĬШŰċƣŔƻĲШŰŸŰрũŸĦċũШĦŸũŸŰŔƚĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƖŊǃũĲШ ƓƓũĲШ
ыEƨĦċũǃƓƣƨƚЮ ĦŔŰĲƖĲċьЯШ §ƻĲŰќƚШ ÅŔƻĲƖШ ìċƣƣũĲШ ыĦċĦŔċЮ ƓƖċƻŔƚƚŔůċьШ ċŰĬШ uŰŔŉĲрũĲċŉШ ìċƣƣũĲШ ыдЮ
ĦƨũƣƖŔŉŸƖůŔƚьЮШШcĲƖĤċĦĲŸƨƚШċŰĬШŊƖċƚƚǃШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШőċƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲŊƖċƚƚЯШÉĲƖƖċƣĲĬШ
ÑƨƚƚŸĦťЯШ9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲШ]ƖċƚƚЯШéĲƖĤċƚĦƨůЯШÂĲƖŔƽŔŰťũĲЯШÉƣШsŸőŰќƚШìŸƖƣШċŰĬШůċŰǃШŸƣőĲƖƚЮШÑőŔƚШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШŔŰŔƣŔċũШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШŸŰŊŸŔŰŊШŉŸũũŸƽШƨƓШƣőƖŸƨŊőШ 9 ќƚШŸŰŊŸŔŰŊШƓƖŸŊƖċůЮШÑőŔƚШőċƚШĤĲĲŰШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŸŰШƣőĲШ 9ÑШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƣƖĲċƣĲĬШƽĲĲĬƚШƚƓċƣŔċũШůċƓƓŔŰŊШƚŔŰĦĲШΞΜΝΦЮ 

EĦŸũŸŊŔĦċũШĤƨƖŰŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŔŰШΞΜΝΝЯШΞΜΝΟЯШΞΜΝΠЯШΞΜΝΣШċŰĬШΞΜΝΤШƽŔƣőШŉŸũũŸƽШƨƓШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũЮШ 

EƖŸƚŔŸŰШċũŸŰŊШƓċƣőƚШőċƚШĤĲĲŰШċĬĬƖĲƚƚĲĬЮ 

§ƣőĲƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШőċƻĲШŔŰĦũƨĬĲĬШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШŊĲŰĲƣŔĦШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШċŰŰƨċũШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШ
ĲǂƣĲŰƣЮ 

ΟЮΝЮΠ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШfƚƚƨĲƚ 

ÑőĲШůċŔŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚƚƨĲƚШċƖĲШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨċũШƚƓƖĲċĬШŸŉШƽĲĲĬƚШƽőŔĦőШċƖĲШůċŰċŊĲĬШŸŰŊŸŔŰŊЯШ
ĬƨůƓŔŰŊШŸŉШƖƨĤĤŔƚőШƽőŔĦőШŔƚШƖĲƚƓŸŰĬĲĬШƣŸШċƚШŔƣШŸĦĦƨƖƚШċŰĬШŔũũĲŊċũШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚŸůĲШċƖĲċƚЮШ7ũƨĲШ
]ƨůШÂŸŔŰƣШШƓƖĲƚĲŰƣƚШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰĦĲƖŰШĬƨĲШƣŸШŔũũĲŊċũШċĦĦĲƚƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŔƚƚƨĲƚЯШċũƣőŸƨŊőШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШШƣŸШ 9ÑШũċŰĬШЮ 

ΟЮΝЮΡ ]ĲŰĲƖċũШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШ 

ċьШ ĬĲƕƨċƣĲũǃШƖĲƚŸƨƖĦĲШċŰĬШĦŸƖƖĲĦƣũǃШƚĦőĲĬƨũĲШƽĲĲĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШƣċƖŊĲƣШƚƓĲĦŔĲƚа 
¶ ]ƖċƚƚǃШƽĲĲĬƚШƚőŸƨũĬШŔĬĲċũũǃШĤĲШƣƖĲċƣĲĬШĤǃШƚƓŸƣШƚƓƖċǃŔŰŊШƣőƖĲĲШƣŔůĲƚШƓĲƖШǃĲċƖШыƽŔŰƣĲƖШŉŸƖШ

ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲŊƖċƚƚЯШƚƓƖŔŰŊШŉŸƖШÂċƚƓċũƨůШċŰĬШƚƨůůĲƖШŉŸƖШ9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲŊƖċƚƚьШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŸũЮШ9ċƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƣċťĲŰШƽőĲŰШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШƓċƚƣƨƖĲШƚƓĲĦŔĲƚШċƚШƣőĲǃШĦċŰШƓƖŸƻŔĬĲШ
ĦŸƻĲƖШŔŰШċƖĲċƚШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШŔŰƻċƚŔŸŰШĤǃШőŔŊőĲƖШƓƖŔŸƖŔƣǃШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШ
ƽĲĲĬƚШƚƨĦőШċƚШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲШ]ƖċƚƚЯШ9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲШ]ƖċƚƚШċŰĬШÉĲƖƖċƣĲĬШÑƨƚƚŸĦťЮШfŰШƚŸůĲШ
ĦċƚĲƚЯШŔƣШŔƚШĤĲƣƣĲƖШƣŸШũĲċƻĲШƓċƚƣƨƖĲШŊƖċƚƚĲƚШƨŰƣŔũШƣőĲƖĲШŔƚШċШƓƖŸŊƖċůШŉŸƖШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШĲЮŊЮШŰċƣŔƻĲШ
ŊƖċƚƚШƚĲĲĬŔŰŊШŸƖШƓũċŰƣŔŰŊЮ 

¶ EƖċĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШéŔŰĦċШċŰĬШÂŔĦťĲƖċũШìĲĲĬШŔƚШċШƻĲƖǃШőŔŊőШƓƖŔŸƖŔƣǃЯШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƣőĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШ
ŉƨƖƣőĲƖШƚƓƖĲċĬШŔŰƣŸШĦũĲċŰШċƖĲċƚЮ 

¶ 9ƨƣШċŰĬШĬċĤШŔŰƻċƚŔƻĲШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬƚШƨŰĬĲƖШΟůШыÑċƚůċŰŔċŰШ7ũƨĲШ]ƨůƚЯШ§ċťЯШÂŔŰĲШċŰĬШÉƽĲĲƣШ
7ƖŔċƖЯШ7ŸǂШEũĬĲƖЯШìŔũũŸƽƚЯШ§ƻĲŰќƚШìċƣƣũĲЯШ9ŸƣŸŰĲċƚƣĲƖЯШEƨƖŸƓĲċŰШ ƚőЯШ9ŸŸƣċůƨŰĬƖċШìċƣƣũĲШ
ċŰĬШEŰŊũŔƚőШEũůьШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĲƚƚĲŰƣŔċũШőċĤŔƣċƣШŸƖШċůĲŰŔƣǃЮШ[ŸƖШůċƣƨƖĲШŰŸŰрŰċƣŔƻĲШ
ƚƓĲĦŔĲƚЯШƚĲĲťШƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦċũũǃШƖĲůŸƻĲШƨƓШƣŸШΞΜӖШŸŉШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚШƓĲƖШǃĲċƖШƻŔċШ
ƚƣĲůШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШċŰĬШоШŸƖШŉĲũũŔŰŊЯШċŰĬШƖĲƓũċĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔƻĲШƣƖĲĲƚШƽőŔĦőШƽŔũũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШШ 9 Ш
ÑƖĲĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂŸũŔĦǃШыÑċƖŊĲƣШΝаШÑƖĲĲШĦċŰŸƓǃШĦŸƻĲƖШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲШŉƖŸůШΟΟӖШƣŸШΠΜӖШĤǃШΞΜΟΜьЮ 

ĤьШÅĲĬƨĦĲШůŸƽŔŰŊШċŰĬШƨƚĲШůŸƽŔŰŊШċƚШċШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШůċŰċŊĲШƽĲĲĬƚШċŰĬШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƻċũƨĲƚЮШ 
¶ ÅĲƻŔĲƽШċŰĬШůŸĬŔŉǃШƣőĲШůŸƽŔŰŊШƖĲŊŔůĲЯШŔŉШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƣŸШŉŸƚƣĲƖШŰċƣƨƖċũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŰċƣŔƻĲШ
ŊƖŸƨŰĬĦŸƻĲƖШƚƓĲĦŔĲƚЮШfĬĲċũũǃЯШƚũċƚőŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƽőĲŰШŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚШċƖĲШŰŸƣШŔŰШ



ΝΥ 
 

ċШĦƖŔƣŔĦċũШƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲŔƖШƓőĲŰŸũŸŊŔĦċũШĦǃĦũĲШŔЮĲЮШǰŸƽĲƖŔŰŊШŸƖШƚĲƣƣŔŰŊШƚĲĲĬЮШÉũċƚőŔŰŊШŔŰШũċƣĲШ
ƚƨůůĲƖШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШŉŸƖШ9ΟШŊƖċƚƚрĬŸůŔŰċƣĲĬШċƖĲċƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĦƨƣШƚőŸƖƣĲƖШƣőċŰШ
ΝΡΜůůЮШ 

¶ ~ŸƽŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШŉŸĦƨƚĲĬШŔŰШĬŔƚƣƨƖĤĲĬШũċŰĬШċƣШìĲƚƣũċťĲЯШċŰĬШċШŰċƖƖŸƽШǯƖĲШĤƖĲċťШŸŰШƣőĲШ
ƽĲƚƣĲƖŰШĤŸƖĬĲƖЮ 

¶ 9ċƖĲШƚőŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШƣċťĲŰШŰŸƣШƣŸШƚƓƖĲċĬШŊƖċƚƚШƽĲĲĬƚШŉƨƖƣőĲƖШƻŔċШůŸƽŔŰŊШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШ
ċũƣőŸƨŊőШŔƣШŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШƽĲĲĬƚШċŰĬШŰċƣŔƻĲШ
ŊƖċƚƚĲƚШŔŰШƣőĲШƚċůĲШũŸĦċƣŔŸŰЮ 

ĦьШÑőƖĲċƣĲŰĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 
¶ ÂƖŔŸƖŔƣŔƚĲШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШEŰƚƨƖĲШƽĲĲĬШƚƓƖċǃĲƖƚШċƖĲШċĤũĲШ
ƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШƣŸШċƻŸŔĬШċŰǃШŸǭШƣċƖŊĲƣШƚƓƖċǃŔŰŊШŔůƓċĦƣƚЮШÑőŔƚШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓũċŰƣƚШŸƨƣƚŔĬĲШǰŸƽĲƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚЮШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШċƖĲШ
őŔŊőũǃШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШŊƖċǍŔŰŊШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШƓċũċƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƣŸШƚŸŔũШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲЮШ 

¶ ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШŊƖċǍŔŰŊШőĲƖĤŔƻŸƖĲƚШƚƨĦőШċƚШťċŰŊċƖŸŸƚШċŰĬШƖċĤĤŔƣƚШůċǃШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШ
ƖĲƚƣŸƖĲĬШŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШċƖĲċƚШыĲЮŊЮШĦőŔĦťĲŰШƽŔƖĲШůĲƚőШŉĲŰĦŔŰŊШŸƖШƣĲůƓŸƖċƖǃШŉĲŰĦŔŰŊьЮ 

¶ ÅĲŊƨũċƖШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ċŰĬШ ċĬċƓƣŔƻĲШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƽŔũũШ őĲũƓШ ĲŰƚƨƖĲШ ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ ƓũċŰƣШ
ĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣЮШÑőŔƚШŔƚШċШŊŸŸĬШċĦƣŔƻŔƣǃШŉŸƖШ[§]ШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽőŸШőċƻĲШĤĲĲŰШƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊШċШũŸƣШŸŉШ
ƣőĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƽŸƖťШƣŸШĬċƣĲЮ 

ĬьШEĦŸũŸŊŔĦċũШ7ƨƖŰŔŰŊЮ 

¶ ÖŰĬĲƖƣċťĲШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĤƨƖŰŔŰŊШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĤŔŸůċƚƚЯШĲŰċĤũĲШŊĲƖůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШċШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШŰċƣŔƻĲШ
ƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƽĲĲĬШĤƨƖĬĲŰЮШ 

¶ EŰƚƨƖĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШŉŸũũŸƽШƨƓШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШŰċƣŔƻĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 

ĲьШ ĦĦĲƚƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 
¶ [ŸƖůċũŔƚĲШŸƖШĦũŸƚĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣƖċĦťƚЯШƣƖċŔũƚШċŰĬШĦċƖƓċƖťƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚŸŔũШ
ĦŸůƓċĦƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШĲŰĦƖŸċĦőŔŰŊШŔŰƣŸШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċШыÉƣŔƖũŔŰŊШÂċƖťьЮ 

¶ EŰőċŰĦĲШƻŔƚŔƣŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƣƖċĦťШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƚŔŊŰċŊĲЮШ 
¶ 9ŸŰƚŔĬĲƖШċƖĲċƚШƽőĲƖĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƚŔŊŰċŊĲШůċǃШċĬĬШƣŸШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШ
ƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƖċŔƚĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƻċũƨĲƚШŸƖШŔƚƚƨĲƚЮ 

 



ΝΦ 
 

ΟЮΝЮΣ ÉŔƣĲШÉƓĲĦŔǯĦШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШ 

~ċƓƚШΝрΤШƚőŸƽШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШċĦƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШċƣШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċ 

 



ΞΜ 
 

 



ΞΝ 
 

 



ΞΞ 
  



ΞΟ 
  



ΞΠ 
  



ΞΡ 
 



ΞΣ 
 

ΟЮΝЮΤ ÑċĤũĲШŸŉШÂƖŔŸƖŔƣŔĲƚШ 

ÅĲĦŸůůĲŰĬĲĬШ ĦƣŔŸŰƚ ÂƖŔŸƖŔƣǃ ÉŔƣĲШ9ŸĬĲƚ 
9ŸŰƣƖŸũШƓƖŔŸƖŔƣǃШŊƖŸƨŰĬĦŸƻĲƖШоШŊƖċƚƚǃШƽĲĲĬƚШŔŰШŔŰƣċĦƣШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШ
ŊƖċƚƚũċŰĬШы7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚьШċŰĬШƽŸŸĬũċŰĬШċƖĲċƚЮ 

éĲƖǃШcŔŊő ÉÂΟЯШ ÉÂΦЯШ ÉÂΝΜЯШ ÉÂΝΥЯШ
ÉÂΝΦЯШÉÂΞΤЯШÉÂΞΦЯШÉÂΟΝЯШ
ÉÂΠΞШ 

9ŸŰƣċŔŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШ7ũƨĲШÂĲƖŔƽŔŰťũĲШċŰĬШsċƓċŰĲƚĲШcŸŰĲǃƚƨĦťũĲШ
ыċŰĬШŸƣőĲƖШĲǂŸƣŔĦШƚƓĲĦŔĲƚьШ 

éĲƖǃШcŔŊőШоШ
cŔŊő 

ÉÂΟΡЯШÉÂΟΣЯШÉÂΟΤЯШÉÂΟΥЯШ
ÉÂΠΠ 

9ŸŰƣƖŸũШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬƚШƨŰĬĲƖШΟůШыŔŰƻċƚŔƻĲШŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШ
ĲǂŸƣŔĦƚьШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĲƚƚĲŰƣŔċũШőċĤŔƣċƣШŸƖШċůĲŰŔƣǃЮШÂũċŰШƣŸШ
ƖĲůŸƻĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШůċƣƨƖĲШŰŸŰрŰċƣŔƻĲШƣƖĲĲƚШċƣШΞΜӖШƓĲƖШǃĲċƖЮ 

éĲƖǃШcŔŊőШоШ
cŔŊő 

ÉÂΝЯШÉÂΝΠЯШÉÂΟΤЯШÉÂΠΞ 

9ŸŰƣƖŸũШƓƖŔŸƖŔƣǃШŊƖŸƨŰĬĦŸƻĲƖШоШŊƖċƚƚǃШƽĲĲĬƚШŔŰШŔŰƣċĦƣШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШ
ŊƖċƚƚũċŰĬШċŰĬШƽŸŸĬũċŰĬШċƖĲċƚЮ 

cŔŊő ÉÂΝΣЯШÉÂΝΤЯШÉÂΞΜЯШÉÂΞΝЯШ
ÉÂΟΜЯШÉÂΟΞЯШÉÂΟΟ 

ÖŰĬĲƖƣċťĲШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШтШƚƽċůƓǃШůĲċĬŸƽ cŔŊő ÉÂΟΦ 
9ŸŰƣċŔŰШŊƖċƚƚǃШƽĲĲĬƚШĤǃШůŸĬŔŉǃŔŰŊШůŸƽŔŰŊШƖĲŊŔůĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ƣőƖĲċƣĲŰĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШċƖĲШŰŸƣШůŸƽŰШƽőĲŰШǰŸƽĲƖŔŰŊШŸƖШƚĲƣƣŔŰŊШƚĲĲĬЮШ
9ũĲċŰШůŸƽŔŰŊШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШůŸƽŔŰŊШƣőċƣШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШĲǂŸƣŔĦШƚƨĦťƚШƣŸШƚƓƖĲċĬЮ 

~ĲĬŔƨů ÉÂΝΞЯШÉÂΝΟЯШÉÂΞΥЯШÉÂΠΜЯШ
ÉÂΠΣ 

ÖŰĬĲƖƣċťĲШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШтШƽŸŸĬũċŰĬ ~ĲĬŔƨů ÉÂΞΥЯШÉÂЯШΟΜЯШÉÂΟΞЯШÉÂΟΟЯШ
ÉÂΠΝ 

ÖŰĬĲƖƣċťĲШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШтШƚƽċůƓǃШůĲċĬŸƽ ~ĲĬŔƨů ÉÂΟΤ 
ÅĲƚƣƖŔĦƣШƣƖċĦťƚШċŰĬШоШŸƖШĦċƖƓċƖťШċĦĦĲƚƚ ~ĲĬŔƨůШ ÉÂΝΝЯШÉÂΝΡЯШÉÂΞΞ 
9ŸŰƣƖŸũШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬƚШыŔŰƻċƚŔƻĲШŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШĲǂŸƣŔĦƚьЮШÉĲĲШ
ċĤŸƻĲЮШ 

xŸƽШоШ
~ĲĬŔƨů 

ÉÂΠЯШÉÂΡЯШÉÂΣЯШÉÂΤЯШÉÂΥЯШ
ÉÂΞΠЯШÉÂΞΡЯШÉÂΞΣЯШÉÂΟΦЯШ
ÉÂΠΝЯШÉÂΠΡ 

éŔƚŔƣŸƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШоШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШƚŔŊŰċŊĲ xŸƽ ÉÂΟΠ 

ΟЮΞ òċƖƖċůƨŰĬŔШ]ƖċƚƚũċŰĬ 
òċƖƖċůƨŰĬŔШ]ƖċƚƚũċŰĬƚШċƖĲШũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШƚŔĬĲШŸŉШxċťĲШ7ƨƖũĲǃШ]ƖŔǭŔŰЯШƖƨŰŰŔŰŊШċũŸŰŊШxċĬǃШ
?ĲŰůċŰШ?ƖŔƻĲЯШƽŔƣőШƣőĲШxŔŰĬƚċǃШÂƖǃŸƖШ ƖĤŸƖĲƣƨůШŸŰШŸŰĲШƚŔĬĲШċŰĬШƣőĲШòċƖƖċůƨŰĬŔШ9ƨũƣƨƖċũШ9ĲŰƣƖĲШ
ŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖЮШxŸĦċƣŔŸŰШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΡЮ 

 
[ŔŊƨƖĲШΡЮШòċƖƖċůƨŰĬŔШÅĲċĦőШũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШĤċŰťƚШŸŉШxċťĲШ7ƨƖũĲǃШ]ƖŔǭŔŰШĤĲƣƽĲĲŰШxŔŰĬƚċǃШÂƖǃŸƖШ ƖĤŸƖĲƣƨůШċŰĬШ
òċƖƖċůƨŰĬŔШ9ƨũƣƨƖċũШ9ĲŰƣƖĲЮ 



ΞΤ 
 

ΟЮΞЮΝ xċŰĬШÖƚĲШcŔƚƣŸƖǃ 

cŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШƣőĲШŊƖċƚƚũċŰĬШƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШƨƚĲĬШċƚШċШŉŸŸĬШċŰĬШǯĤƖĲШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ŸƽŰĲƖƚЯШƽőŸШůċŰċŊĲĬШƣőĲШƖĲŊŔŸŰќƚШŊƖċƚƚũċŰĬƚШċŰĬШƽŸŸĬũċŰĬƚШŉŸƖШƣĲŰƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШǃĲċƖƚШƓƖŔŸƖШ
ƣŸШEƨƖŸƓĲċŰШƚĲƣƣũĲůĲŰƣЮШÑőĲШċƖĲċШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШőŸũĬШĬĲĲƓШĦƨũƣƨƖċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƣŸШƣőĲШ ŊƨŰŰċƽċũШ
ƓĲŸƓũĲЮ 

ŉƣĲƖШEƨƖŸƓĲċŰШƚĲƣƣũĲůĲŰƣЯШƣőĲШċƖĲċШƽċƚШŔŰĦũƨĬĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШũċƖŊĲƖШòċƖƖċũƨůũċШƚőĲĲƓШƚƣċƣŔŸŰЮШ
ìŔƣőШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШũċťĲШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚЯШƣőĲШƖĲċĦőШĤĲĦċůĲШċШƓƖŸůŔŰĲŰƣШũċťĲƚŔĬĲШċƖĲċШċŰĬШ
ƽċƚШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ9ċƓŔƣċũШ§ƓĲŰШÉƓċĦĲШÉǃƚƣĲůЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƽШůċŰċŊĲĬШ
ŉŸƖШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШ ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ ƨƚĲЯШ ĦƨũƣƨƖċũШ ĲƻĲŰƣƚЯШ ċŰĬШ ċƖĲċƚШ ŉŸƖШ ŸƨƣĬŸŸƖШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
fŰĬŔŊĲŰŸƨƚШőĲƖŔƣċŊĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮШÑőĲШŊƖċƚƚũċŰĬШŔƚШŸŉƣĲŰШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣрĦŸŰƚĲƖƻĲĬШ
ŸƓĲŰШ ċƣƨƖċũШÑĲůƓĲƖċƣĲШ]ƖċƚƚũċŰĬƚШŔŰШ9ċŰĤĲƖƖċЮ 

ΟЮΞЮΞ EĦŸũŸŊŔĦċũШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰШ 

ÑőĲШŊƖċƚƚũċŰĬШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШƣőŔƚШƚŔƣĲШŔƚШĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШŰċƣŔƻĲШ9ΠШƓĲƖĲŰŰŔċũШƚƓĲĦŔĲƚЯШƚƨĦőШċƚШ
uċŰŊċƖŸŸШ]ƖċƚƚШыÑőĲůĲĬċЮƣƖŔċŰĬƖċьЯШƽŔƣőШƖĲůŰċŰƣШìĲƣШÑƨƚƚŸĦťШ]ƖċƚƚũċŰĬШċũŸŰŊШċŰШĲƓőĲůĲƖċũШ
ĬƖċŔŰċŊĲШŊƨũũǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШċũƚŸШƚƨƓƓŸƖƣƚШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШŰċƣŔƻĲШŉŸƖĤƚЯШƚƨĦőШċƚШ9ŸůůŸŰШEƻĲƖũċƚƣŔŰŊШ
?ċŔƚŔĲƚШы9őƖǃƚŸĦĲƓőċũƨůЮƚƓьЯШ7ũƨĲĤĲũũƚШыìċőũĲŰĤĲƖŊŔċШƚƓƓЮьЯШ7ƨũĤŔŰĲШxŔũǃШы7ƨũĤŔŰĲЮĤƨũĤŸƚċьЯШċŰĬШ
7ũƨĲШ?ĲƻŔũШыEƖǃŰŊŔƨůЮŸƻŔŰƨůьЮ 

ƓċƖƣШŉƖŸůШċШŉĲƽШůċƣƨƖĲШ7ũċĦťШ9ǃƓƖĲƚƚШÂŔŰĲƚЯШŰċƣƨƖċũШĦċŰŸƓǃШĦŸƻĲƖШŔƚШũċƖŊĲũǃШċĤƚĲŰƣЯШƽőŔĦőШŔƚШ
ƣǃƓŔĦċũШŸŉШ Ñ]ЮШШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШĲǂŸƣŔĦЯШŰŸŰрũŸĦċũШŰċƣŔƻĲЯШċŰĬШŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚЯШőċƻĲШĤĲĲŰШƓũċŰƣĲĬШ
őŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШċŰĬШċƖĲШƚĦċƣƣĲƖĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШxċťĲЯШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬЯШċŰĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШ
ĦĲŰƣƖĲШũŸĦċƣĲĬШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

7ũŸĦťШΟΝШы~ŸũŸŰŊũŸШéċũũĲǃЯШÉĲĦƣŔŸŰШΜьЯШċũƚŸШůċŰċŊĲĬШĤǃШ 9 ЯШƚŔƣƚШƨƓƚƣƖĲċůШĤĲƣƽĲĲŰШxċĬǃШ
?ĲŰůċŰШ?ƖŔƻĲШċŰĬШÑƨŊŊĲƖċŰŸŰŊШÂċƖťƽċǃШċŰĬШĦŸŰƣċŔŰƚШĬĲŰƚĲШŔŰŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШ7ũċĦťĤĲƖƖǃЯШ ŉƖŔĦċŰШ
xŸƻĲŊƖċƚƚЯШ9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲŊƖċƚƚЯШÉĲƖƖċƣĲĬШÑƨƚƚŸĦťЯШÉƣШsŸőŰќƚШìŸƖƣЯШċŰĬШŰŸŰрũŸĦċũШ ĦċĦŔċШƚƓĲĦŔĲƚЮШ
7ŔƖĬШĬŔƚƓĲƖƚċũЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőƖŸƨŊőШĬƖŸƓƓŔŰŊƚЯШŔƚШĤĲũŔĲƻĲĬШƣŸШĤĲШċШůċŢŸƖШƚŸƨƖĦĲШŸŉШĤũċĦťĤĲƖƖǃШ
ƖĲŔŰŉĲƚƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШŊƖċƚƚũċŰĬЯШůċťŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũШĲǭŸƖƣƚШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШĦőċũũĲŰŊĲЮШÑőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШċШ
ŊƖŸƽŔŰŊШƣőƖĲċƣШŉƖŸůШ x]ШŔŰŉĲƚƣċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШċĬŢŸŔŰŔŰŊШxŔŰĬƚċǃШÂƖǃŸƖШ ƖĤŸƖĲƣƨůЮ 

ÑőĲШƚőŸƖĲũŔŰĲШŸŉШxċťĲШ7ƨƖũĲǃШ]ƖŔǭŔŰШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖŔƓċƖŔċŰШǍŸŰĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔƚШŊĲŰĲƖċũũǃШŔŰШƓŸŸƖШ
őĲċũƣőШċŰĬШĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШƽĲĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШÂőċũċƖŔƚЯШìŔũũŸƽЯШċŰĬШÂŸƓũċƖƚЮШ ũũŔŊċƣŸƖШìĲĲĬШŔƚШ
ċũƚŸШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƚůċũũШƓċƣĦőĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШƚőŸƖĲũŔŰĲЮШ ũũŔŊċƣŸƖШìĲĲĬШŔƚШċШìĲĲĬШŸŉШ ċƣŔŸŰċũШ
ÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШыì§ ÉьШċŰĬШƓŸƚĲƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣőƖĲċƣШƣŸШċƕƨċƣŔĦШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШ
ŊƖŸƽƣőШőċĤŔƣƚШċŰĬШċĤŔũŔƣǃШƣŸШŸƨƣĦŸůƓĲƣĲШŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲƖĲШċƖĲШĲǂƓċŰĬŔŰŊШĬĲŰƚĲШ
ƓċƣĦőĲƚШŸŉШuŰŔŉĲрũĲċŉШìċƣƣũĲЮ 



ΞΥ 
 

Ш  
ÂőŸƣŸƚШΡШċŰĬШΣШÉŔƣĲШ§ƻĲƖƻŔĲƽШŔŰШΞΜΞΡШыxьШċŰĬШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƓŸƚƣШΞΜΞΠШĤƨƖŰШыÅьЮ 

 
ÂőŸƣŸШΤЮШEǂŸƣŔĦШƓũċŰƣƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШxċťĲЮ 



ΞΦ 
 

òċƖƖċůƨŰĬŔШ]ƖċƚƚũċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣƚШċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШÉƣƖŔƓĲĬШxĲŊũĲƚƚШxŔǍċƖĬШы?ĲũůċЮ
ŔůƓċƖьЯШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШΝΦΦΝЯШΝΦΦΟЯШΞΜΜΜШċŰĬШΞΜΝΠЮШÖƓĬċƣĲĬШƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċƖĲШŰŸƣШƓƨĤũŔĦũǃШ
ċƻċŔũċĤũĲЯШĤƨƣШƣőĲШċƖĲċШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШÉƣƖŔƓĲĬШxĲŊũĲƚƚШxŔǍċƖĬШőċĤŔƣċƣШы 9Ñ~ċƓŔьЮШШÑőĲШ
ÂĲƖƨŰŊċШ]ƖċƚƚőŸƓƓĲƖШыÂĲƖƨŰŊċЮŸĦőƖċĦĲċьЯШċШƚƓĲĦŔĲƚШĬĲĦũċƖĲĬШċƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШ9ÑЮ 9Ю
ĦƣЮΥΣΤΧеШőċƚШċũƚŸШĤĲĲŰШƖĲĦŸƖĬĲĬШċƣШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲƖĲШŔƚШŸŰĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƖĲĦŸƖĬШŸŉШƣőĲШ]ŸũĬĲŰШÉƨŰШ
~ŸƣőШċƣШòċƖƖċůƨŰĬŔШ]ƖċƚƚũċŰĬЯШĤƨƣШƣőĲШőċĤŔƣċƣШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШůċƖŊŔŰċũШыÉőċƖƓЯШΞΜΝΣьЮ 

ΟЮΞЮΟ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШcŔƚƣŸƖǃ 

7ĲƣƽĲĲŰШΝΦΣΟШċŰĬШΝΦΦΝШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШůŸƽŰШŔƖƖĲŊƨũċƖũǃШŔŰШƓċƣĦőĲƚШŉŸƖШǯƖĲШőċǍċƖĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШ
ƓƨƖƓŸƚĲƚЯШƽŔƣőШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШůŸƽŔŰŊШċũŸŰŊШƣőĲШĦǃĦũĲШƓċƣőШċŰĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊЮШ~ŸƽŔŰŊШ
ĦĲċƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĬŔƚĦŸƻĲƖǃШŸŉШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШÉƣƖŔƓĲĬШxĲŊũĲƚƚШxŔǍċƖĬШŔŰШΝΦΦΝЮШ ŸШŉƨƖƣőĲƖШůŸƽŔŰŊШ
ƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΦΝШċŰĬШ ƓƖŔũШΝΦΦΠЯШŔŰƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƣőĲШ
ÉƣƖŔƓĲĬШxĲŊũĲƚƚШxŔǍċƖĬШыċШƓƖċĦƣŔĦĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШƚƨƓƓŸƖƣĲĬьЮШ 

ÑőĲШŊĲŰĲƖċũШċĬƻŔĦĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШċƖŸƨŰĬШΝΦΦΠШƽċƚШƣŸШƨŰĬĲƖƣċťĲШőĲƖĤċĦĲŸƨƚШ
ċŰĬШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũЯШċŰĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĤŔŸůċƚƚШыċŰĬШƖĲůŸƻĲШĦƨƣШŊƖċƚƚШŔŉШƚũċƚőĲĬьЮШÑőĲШŔŰŔƣŔċũШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŉŸƖШƣőĲШƚŔƣĲШƣŸШĤĲШƖŸƣċƣŔŸŰċũũǃШůŸƽŰШŸƻĲƖШċШƣőƖĲĲШǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬШƣŸШƖĲƣċŔŰШ
ũŸŰŊĲƖШŊƖċƚƚШőċĤŔƣċƣШŉŸƖШƣőĲШÉƣƖŔƓĲĬШxĲŊũĲƚƚШxŔǍċƖĬШċŰĬШƽĲƖĲШũċƣĲƖШƖĲƻŔƚĲĬШƚŸШƣőċƣШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƚŔƣĲШ
ƽċƚШƣŸШĤĲШůŸƽŰШċŰŰƨċũũǃШĤĲƣƽĲĲŰШċƨƣƨůŰШċŰĬШĲċƖũǃШƚƓƖŔŰŊЮШ[ƖŸůШΝΦΦΠШƣŸШΞΜΜΟШŔƖƖĲŊƨũċƖШůŸƚċŔĦШ
ůŸƽŔŰŊШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰЯШĤƨƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШůŸƽŰШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΟШċŰĬШΞΜΜΦШċŰĬШŔŰШΞΜΜΦШƽċƚШ
ŉŸƨŰĬШ ƣŸШ ĦŸŰƣċŔŰШ ċШ ƻĲƖǃШ őŔŊőШ ĤŔŸůċƚƚЯШ ƽŔƣőШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШ ƣŸШ ƣőĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖċƚƚũċŰĬШƽőŔĦőШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШыÉőċƖƓШΞΜΜΦьЮ 

ÑőĲШůċŔŰШŉŸĦƨƚШŉŸƖШĲǭŸƖƣƚШƚŔŰĦĲШΞΜΜΦШĤǃШƣőĲШ 9 ШċŰĬШ[§]ШőċƻĲШĤĲĲŰШƣŸШůċŰċŊĲШƽĲĲĬШ
ĲŰĦƖŸċĦőůĲŰƣЯШĤŔŸůċƚƚШĤƨŔũĬƨƓШċŰĬШũŸƚƚШŸŉШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШ ΞΜΜΦШ EĦŸũŸŊŔĦċũШ ÂũċŰШ ыÉőċƖƓШ ΞΜΜΦьШƽĲƖĲШ ċĦőŔĲƻĲĬШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƽĲĲĬШ ĦŸŰƣƖŸũЯШ ĤŔŸůċƚƚШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШǯƖĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШŉĲŰĦŔŰŊШ
őċƻĲШĤĲĲŰШċĦőŔĲƻĲĬШċŰĬШƣőŔƚШƽŸƖťШĦŸŰƣŔŰƨĲƚЮШ 

~ŸƖĲШƖĲĦĲŰƣũǃШƣőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШċĬĬŔƣŔŸŰċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůŸƽŔŰŊШƣƖŔċũƚШŔŰШΞΜΝΤЯШ
ċШŊƖċƚƚũċŰĬШƚĦƖċƓĲШƣŸШƣƖŔċũШƣőŔƚШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШċШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШuċŰŊċƖŸŸШŊƖċǍŔŰŊШŔŰШ
ũŸƽũċŰĬШŊƖċƚƚǃШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШċШƓƖŸŢĲĦƣШũŸŸťŔŰŊШċƣШőŸƽШǯƖĲШőċƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƚĲĲĬŔŰŊШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣЮШ
 9 ШőċƚШċũƚŸШƣƖŔċũũĲĬШŊƖċƚƚũċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШƚƣĲƖŔũĲШƖǃĲШĦŸƖŰШċŰĬШŸƣőĲƖШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣŸШċũƣĲƖШ
ƚŸŔũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣŸШŉċƻŸƨƖШŰċƣŔƻĲШŊƖċƚƚĲƚШċŰĬШŉŸƖĤƚЮ 

[ŔŰċũũǃЯШƣőĲШ 9ÑШƣƖĲċƣĲĬШƽĲĲĬƚШƚƓċƣŔċũШũċǃĲƖƚШƚőŸƽШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċůŸƨŰƣШŸŉШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШċŰŰƨċũũǃШ
ƚŔŰĦĲШΞΜΝΦЮШÑőŔƚШŔƚШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖШĲǭŸƖƣƚЮ 

ΟЮΞЮΠ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШfƚƚƨĲƚ 

ċьШìĲĲĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 

¶ ìĲĲĬШĲŰĦƖŸċĦőůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚĦƖċƓĲШƚŔƣĲƚ 
¶ ìĲĲĬШĲŰĦƖŸċĦőůĲŰƣШŔŰШĤƨƖŰƣШċƖĲċƚЮШ 
¶ ìŸŸĬǃШƽĲĲĬƚШċŰĬШũũŔŊċƣŸƖШìĲĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШƚőŸƖĲШŸŉШxċťĲШ7ƨƖũĲǃШ]ƖŔǭŔŰШÉőŸƖĲũŔŰĲЮ 
¶ cŔŊőШƓƖŔŸƖŔƣǃШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ7ũċĦťĤĲƖƖǃШċŰĬШŰċƣŔƻĲЯШŰŸŰрũŸĦċũШ
ĦŸũŸŰŔƚĲƖƚШ9ŸŸƣċůƨŰĬƖċШìċƣƣũĲЮ 

¶ ]ƖċƚƚǃШċŰĬШőĲƖĤċĦĲŸƨƚШƓƖŔŸƖŔƣǃШƽĲĲĬƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲŊƖċƚƚЯШÉĲƖƖċƣĲĬШÑƨƚƚŸĦťШċŰĬШ
ÉƣШsŸőŰќƚШìŸƖƣШƽőŔĦőШƣőƖĲċƣĲŰШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃШ Ñ]ШċŰĬШÉxxШőċĤŔƣċƣЮ 



ΟΜ 
 

ĤьШ7ŔŸůċƚƚШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

¶ ÉƓƖĲċĬШŸŉШƽĲĲĬШƚĲĲĬШĤǃШůċĦőŔŰĲƖǃШƨƚĲĬШƣŸШůċŰċŊĲШĤŔŸůċƚƚ 
¶ 7ƨƖŰŔŰŊШŔŰШĬĲŊƖċĬĲĬШċƖĲċƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƽĲĲĬШƚĲĲĬШŊĲƖůŔŰċƣŔŸŰШƽőŔĦőШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШ
ůċŰċŊĲĬ 

¶ cŔŊőШĤŔŸůċƚƚШĤƨŔũĬШƨƓШƖĲĬƨĦŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШŉŸƖШƖĲƓƣŔũĲƚЮ 

ΟЮΞЮΡ ]ĲŰĲƖċũШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚ 

ċьШ7ƨƖŰŔŰŊШċƚШċШƣŸŸũШŉŸƖШĤŔŸůċƚƚШůċŰċŊĲůĲŰƣа 

¶ ÅĲƻŔĲƽШĤƨƖŰŔŰŊШƓũċŰШƣŸШƨŰĬĲƖƣċťĲШĤƨƖŰƚШċƣШċШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШƣőċƣШůċŔŰƣċŔŰƚШĤŔŸůċƚƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ċĤŸƨƣШΞ ċŰĬШΠШƣоőċШċŰĬШċƣШŔŰƣĲƖƻċũƚШŸŉШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΟШǃĲċƖƚЮШ 

¶ ÖŰĬĲƖƣċťĲШŉŸũũŸƽрƨƓШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШċŉƣĲƖШĤƨƖŰƚШċŰĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũШĤǃШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ƣŸШƖĲĬƨĦĲШƖĲрŔŰŉĲƚƣċƣŔŸŰЮ 

ĤьШĬĲƕƨċƣĲũǃШƖĲƚŸƨƖĦĲĬШċŰĬШĦŸƖƖĲĦƣũǃШƚĦőĲĬƨũĲĬШƽĲĲĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƣċƖŊĲƣШƚƓĲĦŔĲƚа 

¶ ]ƖċƚƚǃШƽĲĲĬƚШƚőŸƨũĬШŔĬĲċũũǃШĤĲШƣƖĲċƣĲĬШĤǃШƚƓŸƣШƚƓƖċǃŔŰŊШƣőƖĲĲШƣŔůĲƚШƓĲƖШǃĲċƖШыƽŔŰƣĲƖШŉŸƖШ
ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲŊƖċƚƚЯШƚƓƖŔŰŊШŉŸƖШÂċƚƓċũƨůШċŰĬШƚƨůůĲƖШŉŸƖШ9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲŊƖċƚƚьШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ

ĲǭĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŸũЮШ 
¶ 9ŸŰƣƖŸũШŔŰƻċƚŔƻĲШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬƚШƨŰĬĲƖШΟůШы7ũċĦťĤĲƖƖǃШċŰĬШ9ŸŸƣċůƨŰĬƖċШìċƣƣũĲьШƣőċƣШċƖĲШ
ŰŸƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĲƚƚĲŰƣŔċũШőċĤŔƣċƣЮШ7ũċĦťĤĲƖƖǃШĦċŰШĤĲШƚũċƚőĲĬШƨƚŔŰŊШċШǰċŔũШůŸƽĲƖЯШċũũŸƽĲĬШƣŸШ
ƖĲƚőŸŸƣШŉŸƖШΣШƽĲĲťƚШċŰĬШƚƓƖċǃĲĬШƽŔƣőШ~ĲƣƚƨũŉƨƖŸŰЮШÑőŔƚШƖĲĬƨĦĲƚШƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШĦőĲůŔĦċũШ
ċŰĬШƣőĲШĲǭŸƖƣШƖĲƕƨŔƖĲĬЮ 

¶ Ш]ŸċƣƚШőċƻĲШċũƚŸШĤĲĲŰШƨƚĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШ7ũċĦťĤĲƖƖǃЯШĤƨƣШŔƣШŔƚШŊĲƣƣŔŰŊШůŸƖĲШĬŔǭŔĦƨũƣШċŰĬШ
ĲǂƓĲŰƚŔƻĲШƣŸШŸĤƣċŔŰШŊŸċƣШőĲƖĬƚЮ 

¶ [ŸƖШůċƣƨƖĲШŰŸŰрŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚЯШƚĲĲťШƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦċũũǃШƖĲůŸƻĲШƨƓШƣŸШΞΜӖШŸŉШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШ
ůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚШƓĲƖШǃĲċƖШƻŔċШƚƣĲůШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШċŰĬШоШŸƖШŉĲũũŔŰŊЯШċŰĬШƖĲƓũċĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔƻĲШƣƖĲĲƚШ
ƽőŔĦőШƽŔũũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШ 9 ШÑƖĲĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂŸũŔĦǃШыÑċƖŊĲƣШΝаШÑƖĲĲШĦċŰŸƓǃШĦŸƻĲƖШƽŔũũШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŉƖŸůШΟΟӖШƣŸШΠΜӖШĤǃШΞΜΟΜьЮ 

ĦьШÖƚĲШůŸƽŔŰŊШŸŰũǃШċƚШċШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШůċŰċŊĲШƽĲĲĬƚШċŰĬШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƻċũƨĲƚа 

¶ ÑőĲƖĲШŔƚШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШůŸƽŔŰŊШċƣШòċƖƖċůƨŰĬŔШÅĲċĦőШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШǯƖĲШĤƖĲċťƚШċŰĬШƣőĲШĤŔťĲШƓċƣőЮШ
ÉũċƚőШŔƚШċũƽċǃƚШƖĲůŸƻĲĬЮШ 

¶ fŉШĤƨƖŰŔŰŊШŔƚШŰŸƣШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƚũċƚőŔŰŊШƖĲůċŔŰƚШċШĤċĦťƨƓШƓũċŰЮ 
¶ fŉШƚũċƚőŔŰŊШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƽőĲŰШŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚШċƖĲШŰŸƣШŔŰШċШĦƖŔƣŔĦċũШ
ƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲŔƖШƓőĲŰŸũŸŊŔĦċũШĦǃĦũĲШŔЮĲЮШǰŸƽĲƖŔŰŊШŸƖШƚĲƣƣŔŰŊШƚĲĲĬЮШÉũċƚőŔŰŊШŔŰШũċƣĲШƚƨůůĲƖШŔƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШŉŸƖШ9ΟШŊƖċƚƚШĬŸůŔŰċƣĲĬШċƖĲċƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĦƨƣШƚőŸƖƣĲƖШƣőċŰШΝΡΜůůЮШ 

¶ 9ċƖĲШƚőŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШƣċťĲŰШŰŸƣШƣŸШƚƓƖĲċĬШŊƖċƚƚШƽĲĲĬƚШŉƨƖƣőĲƖШƻŔċШůŸƽŔŰŊШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШ
ċũƣőŸƨŊőШŔƣШŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШƽĲĲĬƚШċŰĬШŰċƣŔƻĲШ
ŊƖċƚƚĲƚШŔŰШƣőĲШƚċůĲШũŸĦċƣŔŸŰЮ 

¶ EƚƣċĤũŔƚőШћũċƚƣШũŔŰĲƚШŸŉШĬĲŉĲŰĦĲќШƽőĲƖĲШĲǂŸƣŔĦШŊƖċƚƚĲƚШƣőƖĲċƣĲĬШċƖĲċƚШŸŉШŊŸŸĬШƕƨċũŔƣǃШ
ŊƖċƚƚũċŰĬЮШÖƚĲШĤƖƨƚőрĦƨƣƣĲƖƚШƣŸШƚũċƚőШƣőĲШĲǂŸƣŔĦШŊƖċƚƚĲƚШŔŰШĲċƖũǃШƚƓƖŔŰŊЯШĤĲŉŸƖĲШÂőċũċƖŔƚШ
ċŰĬШ9ŸĦťƚŉŸŸƣШƚĲƣШƚĲĲĬЯШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШĤƨǭĲƖШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШƻŔċĤũĲШƚĲĲĬШĤũŸƽŔŰŊШ
ŔŰƣŸШƣőĲШŊƖċƚƚũċŰĬЮ 

ĬьШÑőƖĲċƣĲŰĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 



ΟΝ 
 

¶ 9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШůŸŰŔƣŸƖШ Ñ]ШŔŰШƣőĲШőŔŊőШƻċũƨĲЯШŊŸŸĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШċƖĲċƚШ[§]ШŔƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШ
ƽŸƖťŔŰŊШŔŰЮ 

¶ 9ŸŰƣŔŰƨĲШƓũċŰƣŔŰŊШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШŰċƣŔƻĲШĦŸƻĲƖЮ 
¶ ÂũċĦĲШƖŸĦťƚШыċŔůШŉŸƖШΝΜрΝΡӖШĦŸƻĲƖьƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШůŔĦƖŸőċĤŔƣċƣƚШŉŸƖШÉƣƖŔƓĲĬШxĲŊũĲƚƚШxŔǍċƖĬЮШ

ŔůШŉŸƖШΝΜрΝΡӖШƖŸĦťШĦŸƻĲƖЯШƣőŔƚШƖċƣĲШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШőċĤŔƣċƣШĤƨƣШШƽŔũũШŰŸƣШŸƻĲƖũǃШ
ŉƖċŊůĲŰƣШŊƖċƚƚũċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮШШÂƖŸƓŸƚĲĬШƖŸĦťШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŰШůċƓƚШĤĲũŸƽЮ 

ĲьШĦĦĲƚƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШċШƣƖċĦťШċŰĬШƚŔŊŰċŊĲЮ 

ŉьШÖŰĬĲƖƣċťĲШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƣƖŔċũƚШƨƚŔŰŊШƚƣĲƖŔũĲШƖǃĲШƚĲĲĬШċƚШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШĦŸƻĲƖШĦƖŸƓШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШŉŸƖШƽĲĲĬƚШċŰĬШƣŸШĲŰċĤũĲШƣőĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŰċƣŔƻĲШŊƖċƚƚĲƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƓũċŰƚШƣŸШ
ƨŰĬĲƖƣċťĲШƣƖŔċũƚШċũŸŰŊШƖŸċĬƚŔĬĲШƻĲƖŊĲƚШƣŸШƣƖǃШƣŸШċĦőŔĲƻĲШĦũĲċŰШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШċŰĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШċƖĲċƚЮШ
ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲƚĲШƣƖŔċũƚШƽŔũũШŔŰŉŸƖůШŉƨƣƨƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШŔŰШŸƣőĲƖШċƖĲċƚЮ 

ŊьШÉƨƓƓŸƖƣШƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШ 9ÑШ ċƣƨƖċũШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
 9 ЮШìŸƖťƚШŔŰĦũƨĬĲШƚƓƖċǃШċŰĬШƚŸƽШŊƖċƚƚũċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЯШƖĲƓũċŰƣŔŰŊШƽŔƣőШůǃĦĲũŔƨůШŔŰŸĦƨũċƣĲĬШ
ƓũċŰƣƚШċŰĬШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШŉŸƖĤШŰŸĬĲƚШċŰĬШŉŸũũŸƽШƨƓШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũЮШÅĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШƽŸƖťƚШƓũċŰШŉŸƖШƚƓĲĦŔǯĦШ
ĬĲƣċŔũƚЮ 

 



ΟΞ 
 

ΟЮΞЮΣ ÉŔƣĲШÉƓĲĦŔǯĦШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚ 

~ċƓƚШΥрΝΝШƚőŸƽШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШċĦƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШċƣШòċƖƖċůƨŰĬŔШ]ƖċƚƚũċŰĬЮШ 

 



ΟΟ 
 



ΟΠ 
 



ΟΡ 
 



ΟΣ 
 

ΟЮΞЮΤ ÑċĤũĲШŸŉШÂƖŔŸƖŔƣŔĲƚШ 

ĦƣŔŸŰ ÂƖŔŸƖŔƣǃ ƖĲċ 
9ŸŰƣƖŸũШƓƖŔŸƖŔƣǃШŊƖŸƨŰĬĦŸƻĲƖШоШŊƖċƚƚǃШƽĲĲĬƚШŔŰШŔŰƣċĦƣШőŔŊőШ
ƕƨċũŔƣǃШŊƖċƚƚũċŰĬШċŰĬШƽŸŸĬũċŰĬШċƖĲċƚЮ 

éĲƖǃШcŔŊő òÅΝΠЯШòÅΝΤЯШòÅΝΡ 

9ŸŰƣƖŸũШ ũũŔŊċƣŸƖШƽĲĲĬЯШÉĲƖƖċƣĲĬШÑƨƚƚŸĦťШċŰĬШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲШ
]ƖċƚƚЮ 

éĲƖǃШcŔŊő òÅΤЯШ òÅΞΞЯШ òÅΝЯШ òÅΞЯШ
òÅΟЯШòÅΝΥ 

~ċŔŰƣċŔŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚĦƖċƓĲШċŰĬШƚŸƽШƚŔƣĲƚЮ éĲƖǃШcŔŊő òÅΝΜЯШòÅΝΟ 
9ŸŰƣċŔŰШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲШ]ƖċƚƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŊƖċƚƚǃШƽĲĲĬƚЮ cŔŊő òÅΝЯШòÅΞЯШòÅΟЯШòÅΝΥ 
9ŸŰƣċŔŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШÉƣШsŸőŰќƚШìŸƖƣШыƚĲŰƚŔƣŔƻĲШċƖĲċƚьЮ cŔŊő òÅΝΠЯШòÅΞΜ 
ÖŰĬĲƖƣċťĲШĤƨƖŰŔŰŊШŉŸƖШĤŔŸůċƚƚШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ cŔŊő òÅΝΤЯШòÅΞΜ 
9ŸŰƣƖŸũШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰċƣŔƻĲШŔŰƻċƚŔƻĲШ
ƚƓĲĦŔĲƚьЮ 

~ĲĬŔƨů òÅΣЯШòÅΤЯШòÅШΥЯШШòÅΦЯШШ
òÅΝΣЯШòÅΝΥЯШòÅΞΝ 

ÖŰĬĲƖƣċťĲШƣƖċŔũШƚũċƚőŔŰŊШŉŸƖШĤŔŸůċƚƚШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƽĲĲĬШ
ĦŸŰƣƖŸũЮШfŰĦũƨĬĲШƚƣƖŔƓШċũŸŰŊШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШĤŸũũċƖĬШĲĬŊĲШċƣШòÅΝΝЮ 

~ĲĬŔƨů òÅΡЯШòÅΝΝ 

ÖŰĬĲƖƣċťĲШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШтШƚƽċůƓǃШůĲċĬŸƽЮ ~ĲĬŔƨů òÅΝΠ 
ÅĲĲƚƣċĤũŔƚőШċŰĬШĲǂƓċŰĬШŊƖċƚƚũċŰĬƚШƣőƖŸƨŊőШƚƓƖċǃШċŰĬШƚŸƽШ
ůĲƣőŸĬƚЮ 

xŸƽ òÅΠЯШòÅΝΞ 

9ŸŰƣƖŸũШůċƣƨƖĲШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰŸŰрũŸĦċũШŰċƣŔƻĲƚьЮ xŸƽ òÅΥ 

ΟЮΟ ]ƨŔũŉŸǃũĲШÉƣШ]ƖċƚƚũċŰĬ 
ÑőŔƚШƚůċũũШŊƖċƚƚũċŰĬШŸĦĦƨƓŔĲƚШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΜЮΥШőĲĦƣċƖĲƚШŸŉШ ċƣŔŸŰċũШ9ċƓŔƣċũШ ƨƣőŸƖŔƣǃШы 9 ьШ
ũċŰĬШċŰĬШŔƚШũŸĦċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ]ƨŔũŉŸǃũĲШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШ ĬĲũċŔĬĲШ ƻĲŰƨĲШŔŰШòċƖƖċũƨůũċШы[ŔŊƨƖĲШΣьЮШìőŔũĲШ
ƣőĲШŊƖċƚƚũċŰĬШŔƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŸƻĲƖƖƨŰШĤǃШŔŰƻċƚŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲŊƖċƚƚЯШ9őŔũĲċŰШ
 ĲĲĬũĲŊƖċƚƚШċŰĬШƓċƚƣƨƖĲШŊƖċƚƚĲƚШƚƨĦőШċƚШ7ƖŸůƨƚЮƚƓдЯШŰċƣŔƻĲШƓũċŰƣƚШƓĲƖƚŔƚƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШuċŰŊċƖŸŸШ
]ƖċƚƚШ ыÑőĲůĲĬċЮƣƖŔċŰĬƖċьЯШìċũũċĤǃШ ]ƖċƚƚĲƚШ ыÅǃƣŔĬŸƚƓĲƖůċЮ ƚƓьШċŰĬШ9ũƨƚƣĲƖĲĬШ EƻĲƖũċƚƣŔŰŊƚШ
ё9őƖǃƚŸĦĲƓőċũƨůЮċƓŔĦƨũċƣƨůђеШŸǭĲƖŔŰŊШċШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЮШ 

 
[ŔŊƨƖĲШΣЮШ]ƨŔũŉŸǃũĲШÉƣƖĲĲƣШ]ƖċƚƚũċŰĬЯШòċƖƖċũƨůũċЮШÉŸƨƖĦĲаШ 9Ñ~ċƓŔ 



ΟΤ 
 

ΟЮΟЮΝ xċŰĬШÖƚĲШcŔƚƣŸƖǃ 

ÑőĲƖĲШŔƚШŰŸƣШůƨĦőШťŰŸƽŰШċĤŸƨƣШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőŔƚШƚŔƣĲЯШŸƣőĲƖШƣőċŰШŔƣШŔƚШƖĲŊƨũċƖũǃШůŸƽŰШŉŸƖШǯƖĲШŉƨĲũШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШċĲƚƣőĲƣŔĦƚШƚǃŰŸŰǃůŸƨƚШƽŔƣőШŔƣƚШũŸĦċƣŔŸŰШŔŰШċŰШƨƖĤċŰШċƖĲċЮ 

ΟЮΟЮΞ EĦŸũŸŊŔĦċũШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰШ 

]ƨŔũŉŸǃũĲШÉƣШ]ƖċƚƚũċŰĬШĦŸŰƣċŔŰƚШŰċƣŔƻĲШŊƖċƚƚũċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШ Ñ]ШĤǃШƣőĲШ9ÑШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ыΞΜΜΡьЯШċũƣőŸƨŊőШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőċƣШŔƣШŔƚШċĦƣƨċũũǃШċШĬĲƖŔƻĲĬШŊƖċƚƚũċŰĬШŉƖŸůШċШ7ŸǂШ]ƨůШ]ƖċƚƚǃШ
ìŸŸĬũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfŰШĲŔƣőĲƖШĦċƚĲЯШŔƣШůĲĲƣƚШƣőĲШĦƖŔƣĲƖŔċШċƚШĤĲŔŰŊШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШEÂ79Ю
ĦƣШċŰĬШ9ÑЮ 9Ю ĦƣЮΥΣΤΧШċũƣőŸƨŊőШŔƣШŔƚШŔŰШċШĬĲŊƖċĬĲĬШƚƣċƣĲШƽŔƣőШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШĤĲŰĦőůċƖťШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШШƖŸƽШŸŉШƓũċŰƣĲĬШEƨĦċũǃƓƣƚШċũŸŰŊШ ĬĲũċŔĬĲШ ƻĲŰƨĲШĤŸƖĬĲƖƚШƣőĲШƚŔƣĲЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũШ
ƖĲĦŸƖĬƚШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШőĲƖĲЯШċĬĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲѣƚШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШőŔŊőШĦŸƻĲƖШŸŉШ9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲŊƖċƚƚШċũŸŰŊШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШ
ŊƖċƚƚũċŰĬЯШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШÂċƚƓċũƨůЯШìŔũĬШ§ċƣƚШċŰĬШ7ƖŸůƨƚЮШ 

ÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШċШőŔŊőШƓƖŔŸƖŔƣǃШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŊƖċƚƚũċŰĬШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШůŸƖĲШĤƖŸċĬũǃЯШĤƨƣШŔƣƚШũŸĦċƣŔŸŰШŸǭĲƖƚШ
ŊŸŸĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШŸŰŊŸŔŰŊШƓũċŰƣШƣƖŔċũƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŉШƚŸůĲŸŰĲШŔŰШƣőĲШũŸĦċũШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚШƽŔũũŔŰŊШƣŸШċĬŸƓƣШƣőĲШĦċƖĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŸŰŊŸŔŰŊЮШũƣĲƖŰċƣŔƻĲũǃЯШƣőŔƚШƚŔƣĲШůŔŊőƣШĤĲШċШƓƖŔŸƖŔƣǃШ
ċƚШċŰШŸǭƚĲƣШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШxŔŊőƣШÅċŔũШƚƣċŊĲШΞĤШƣŸШìŸĬĲŰЮ 

Ш  
ÂőŸƣŸШΥШċŰĬШΦЮШuċŰŊċƖŸŸШ]ƖċƚƚШŉŸƨŰĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚŔƣĲШыxьШċŰĬШƣőĲШEƨĦċũǃƓƣШƚƣċŰĬШċũŸŰŊШ ĬĲũċŔĬĲШ ƻШыÅьЮШ 



ΟΥ 
 

Ш  
ÂőŸƣŸƚШΝΜШċŰĬШΝΝЮШÅĲŊƨũċƖũǃШůŸƽŰШƚƣƖŔƓШċƣШ]ƨŔũŉŸǃũĲШ]ƖċƚƚũċŰĬШыxьШċŰĬШƣőĲШƓċƚƣƨƖĲШŊƖċƚƚШƣőċƣШ
ĬŸůŔŰċƣĲƚШƣőĲШƚŔƣĲШыÅьЮ 

ΟЮΟЮΟ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШcŔƚƣŸƖǃ 

ÑőĲШĤŸƨŰĬċƖǃШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬƚŔĬĲШŔƚШƖĲŊƨũċƖũǃШůŸƽŰЯШƽőŔĦőШőċƚШċũƚŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШƣőĲШƚƓƖĲċĬШŸŉШ
9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲШ]ƖċƚƚШċŰĬШÂċƚƓċũƨůЮШÑőĲШƓũċŰƣŔŰŊƚШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬШċƖĲШůċƣƨƖĲШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШůċŰǃШĬĲĦċĬĲƚШċŊŸШŉŸƖШƚĦƖĲĲŰŔŰŊЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШůċŰċŊĲĬШŉŸƖШċĲƚƣőĲƣŔĦƚШċŰĬШǯƖĲШőċǍċƖĬШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰЮШÑőĲШ 9 ШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШ]ƨŔũŉŸǃũĲШÉƣШőċƚШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƚũċƚőŔŰŊШċŰĬШƖċťŔŰŊШŸŉШ
ƣőċƣĦőШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƚƓŸƣШƚƓƖċǃŔŰŊШŸŉШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƽĲĲĬШƚƓĲĦŔĲƚЮШÑőĲШƖċťŔŰŊШŸŉШƣőċƣĦőШċƚƚŔƚƣƚШƽŔƣőШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ]ŸũĬĲŰШÉƨŰШ~ŸƣőЯШċŰĬШƣőŔƚШŔƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШċŰŰƨċũũǃШċƖŸƨŰĬШ ƨŊƨƚƣШÉĲƓƣĲůĤĲƖЮ 

ΟЮΟЮΠ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШfƚƚƨĲƚ 

ċьШìĲĲĬШEŰĦƖŸċĦőůĲŰƣ 

¶ 9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲШ]ƖċƚƚЮ 
¶ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲШ]ƖċƚƚЮ 
¶ ÂċƚƓċũƨůЮ 
¶ ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШEƨĦċũǃƓƣƚШŔŰƣŸШƣőĲШŊƖċƚƚũċŰĬЮ 

ĤьШ7ŔŸůċƚƚШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

¶ EǂĦĲƚƚŔƻĲШůŸƽŔŰŊШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬЮ 
¶  ŸƣШůċŰċŊĲĬШŉŸƖШƚƓĲĦŔǯĦШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

ĦьШxŸƚƚШŸŉШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃ 

¶ xŸƚƚШŸŉШŉŸƖĤШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 



ΟΦ 
 

ΟЮΟЮΡ ]ĲŰĲƖċũШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШ 

ċьШÂƖŸƣĲĦƣШċƖĲċƚШƽŔƣőШƓĲƖƚŔƚƣŔŰŊШ Ñ]ШƻċũƨĲƚЮ 

¶ ÖŰĬĲƖƣċťĲШĤċƚĲũŔŰĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШыǰŸƖċШċŰĬШŉċƨŰċьШċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲШƚŸШƣőċƣШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШŉƨƣƨƖĲШ
ƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШċĦƣŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШċƚƚĲƚƚĲĬЮ 

¶ ÖƚĲШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƚũċƚőŔŰŊШċŰĬШƣċƖŊĲƣĲĬШĦőĲůŔĦċũШĦŸŰƣƖŸũШыƚƓŸƣШƚƓƖċǃŔŰŊьШƣŸШƣƖĲċƣШŊƖċƚƚШ
ƽĲĲĬƚШƣőƖĲĲШƣŔůĲƚШƓĲƖШǃĲċƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċĬĲƕƨċƣĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШċũũШŊƖċƚƚШƽĲĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШĤĲŉŸƖĲШ
ƣőĲǃШƚĲƣШƚĲĲĬЮ 

¶ ÖƚĲШĦŸŸũШĤƨƖŰŔŰŊШċƚШċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƣŸШůċŰċŊĲШĤŔŸůċƚƚШŔŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШыƽŔƣőШƖĲŊċƖĬƚШƣŸШ
ĤƨƚőǯƖĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƓũċŰƚьЮШfƣШŔƚШċШƓƖĲŉĲƖċĤũĲШŸƓƣŔŸŰШŔŉШĤŔŸůċƚƚШŔƚШƻĲƖǃШĬĲŰƚĲЯШ
ƖĲŊƨũċƖШůŸƽŔŰŊШŔƚШĦċƨƚŔŰŊШƣőĲШŊƖċƚƚũċŰĬШƻċũƨĲƚШƣŸШĬĲŊƖċĬĲШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШƣőĲШƚƓƖĲċĬШŸŉШ
ƽĲĲĬƚЮ 

¶ ~ŸŰŔƣŸƖШƣőĲШĤŸƨŰĬċƖǃШŰĲċƖШƓũċŰƣĲĬШEƨĦċũǃƓƣƚШċŰĬШƖĲůŸƻĲШċŰǃШƚċƓũŔŰŊƚШыĦƨƣШċŰĬШĬċĤШ
ůĲƣőŸĬьШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШŊƖċƚƚũċŰĬЮШ 

¶ ÑőĲШƻĲƖŊĲШƣőċƣШŔƚШĬĲŰƚĲũǃШŔŰŉĲƚƣĲĬШƽŔƣőШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲŊƖċƚƚШċũŸŰŊШ]ƨŔũŉŸǃũĲШÉƣƖĲĲƣШŔƚШċШŊŸŸĬШ
ċƖĲċШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШċШƣƖŔċũШƽŔƣőШƚĦċƓĲШċŰĬШƚŸƽШŸƖШĦŸůƓŸƚƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣŸШĦŸůĤċƣШ x]Ю 

ĤьШÂũċŰƣШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰƣŸШŊŸŸĬШƕƨċũŔƣǃШƓċƣĦőĲƚШŸŉШŊƖċƚƚũċŰĬ 

¶ ÂũċŰƣШƚƨŔƣċĤũĲШŰċƣŔƻĲШŊƖċƚƚũċŰĬШƚƓĲĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШuċŰŊċƖŸŸШ]ƖċƚƚШċŰĬШìċũũċĤǃШ]ƖċƚƚĲƚЯШċƚШ
ƽĲũũШċƚШŉŸƖĤШƚƓĲĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШ7ũƨĲШ?ĲƻŔũШċŰĬШ ċƣŔƻĲШ[ũċǂШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШŰċƣŔƻĲШŊƖċƚƚũċŰĬШ
ƚƓĲĦŔĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮШ ċƣŔƻĲШŊƖċƚƚШƚĲĲĬŔŰŊШĦŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮ 

¶ ÉŔƣĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШťŰŸĦťШĬŸƽŰШƚƓƖċǃŔŰŊЯШƚƓŸƣШĦƨũƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШ
ůƨũĦőŔŰŊШċƚШƽĲũũШċƚШŸŰŊŸŔŰŊШƽĲĲĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ ŸƣĲШƣőċƣШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШĲǭŸƖƣШƻĲƖƚƨƚШ
ŸƨƣĦŸůĲШƽŸƨũĬШĤĲШőŔŊőШĤƨƣШůċǃШĤĲШċШŊŸŸĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰШƚŔƣĲШŉŸƖШŊƖċƚƚũċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЮ 

¶ 7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШƖĲŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċũũŸƽЮШ ШőŔŊőШ
ũĲƻĲũШŸŉШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŔƣĲШƓƖĲƓЯШŉŸũũŸƽШƨƓШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШċŰĬШůŸƽŔŰŊШƣĲċůƚШƣŸШŔŰŉŸƖůШƣőĲůШŸŉШ
ċƻŸŔĬċŰĦĲШċƖĲċƚЮ 

ΟЮΟЮΣ ÉŔƣĲШÉƓĲĦŔǯĦШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚ 

~ċƓШΝΞШƚőŸƽƚШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШċĦƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШċƣШ]ƨŔũŉŸǃũĲШÉƣШ]ƖċƚƚũċŰĬЮШ 

9ŸŰƣƖŸũШŸŉШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲШ]ƖċƚƚШċŰĬШ9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲШ]ƖċƚƚШŔƚШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƓƖŔŸƖŔƣǃЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШEƨĦċũǃƓƣƨƚШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮШ 

ÑőĲШƖĲƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШċШũŸƽĲƖШƓƖŔŸƖŔƣǃШċŰĬШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊШƣőŔƚШƽŸƖťШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШ
ĲƻċũƨċƣĲĬШƽŔƣőШƖĲŊċƖĬƚШƣŸШƣċťŔŰŊШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƽċǃШŉƖŸůШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖШŊƖċƚƚũċŰĬШċƖĲċƚШƽőŔĦőШ
őċƻĲШőŔŊőĲƖШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƻċũƨĲƚЮШ 

ÑőŔƚШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШƚƨŔƣШћ ĬŸƓƣШċШÂċƣĦőќШƚƣǃũĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŉШċШũŸĦċũШƖĲƚŔĬĲŰƣШƽċƚШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬЮ



ΠΜ 
 



ΠΝ 
 

ΟЮΠ ÉƣċƣĲШ9ŔƖĦũĲШìŸŸĬũċŰĬ 
ÑőĲШÉƣċƣĲШ9ŔƖĦũĲШìŸŸĬũċŰĬШƚŔƣĲШŔƚШċШƓċƣĦőШŸŉШĤƨƚőũċŰĬШƚŔƣƨċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ9ċƓŔƣċũШ9ŔƖĦũĲШċŰĬШÉƣċƣĲШ
9ŔƖĦũĲШ ŸŰШ 9ċƓŔƣċũШ cŔũũШ ы[ŔŊƨƖĲШ ΦьЮШ cŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШ ƣőŔƚШ ƚŔƣĲШ ŉŸƖůĲĬШ ƓċƖƣШ ŸŉШ]ƨƖƨĤċŰŊШ
?őċƽƨƖċĦŸŰŰĲĦƣĲĬШòĲũũŸƽШ7Ÿǂт7ũċťĲũǃќƚШÅĲĬШ]ƨůШ]ƖċƚƚǃШìŸŸĬũċŰĬШĤĲŉŸƖĲШŔƣШƽċƚШĬŔƚƚĲĦƣĲĬШĤǃШ
ƨƖĤċŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШƽŸŸĬũċŰĬШĤŸċƚƣƚШŰċƣŔƻĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШċũũШƣőƖĲĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШũċǃĲƖƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣƚШċШƚůċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШ
őċƚШĤĲĲŰШŔŰƻċĬĲĬШĤǃШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬƚШƚƨĦőШċƚШ9ŸƣŸŰĲċƚƣĲƖШċŰĬШ9ŸŸƣċůƨŰĬƖċШìċƣƣũĲЯШċũƣőŸƨŊőШ
ĲǭŸƖƣƚШƣŸШƖĲůŸƻĲШůċƣƨƖĲШƓũċŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЯШƽŔƣőШůċŰċŊĲůĲŰƣШŰŸƽШŉŸĦƨƚƚŔŰŊШŸŰШ
ĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШƖĲŊƖŸƽƣőЮШÑőĲШƚŔƣĲШċũƚŸШĦŸŰƣċŔŰƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШƽĲĲĬƚШƚƨĦőШċƚШÉƣШsŸőŰќƚШìŸƖƣЯШ ŉƖŔĦċŰШ
xŸƻĲŊƖċƚƚЯШċŰĬШ9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲŊƖċƚƚЯШƽőŔĦőШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƓŸƚĲШċШƣőƖĲċƣШƣŸШŰċƣŔƻĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЮ 

 
[ŔŊƨƖĲШΤЮШÉƣċƣĲШ9ŔƖĦũĲШìŸŸĬũċŰĬЮШÉŸƨƖĦĲаШ 9Ñ~ċƓŔ 

ΟЮΠЮΝ xċŰĬШÖƚĲШcŔƚƣŸƖǃ 

ÑőĲƖĲШŔƚШŰŸƣШůƨĦőШťŰŸƽŰШċĤŸƨƣШőŔƚƣŸƖŔĦċũШũċŰĬШƨƚĲШċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШőċƚШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣĲĬШ
ƣőĲШƚŔƣĲШŉƖŸůШ]ƨƖƨĤċŰŊШ?őċƽƨƖċЯШĤƨƣШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƻċũƨĲƚШƖĲůċŔŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШ 

ΟЮΠЮΞ EĦŸũŸŊŔĦċũШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰШ 

ƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШċĤŸƻĲЯШŰċƣŔƻĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŔƚШƽĲũũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċĦƖŸƚƚШċũũШƣőƖĲĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШũċǃĲƖƚЯШċŰĬШ
ƣőĲШƚŔƣĲШƚƨƓƓŸƖƣƚШċШƚůċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШƽőŔĦőШċƖĲШőĲċũƣőǃШċŰĬШƚƓƖĲċĬŔŰŊЮШ
ÑőĲƖĲШŔƚШƖĲŊƖŸƽƣőШŸŉШŰƨůĲƖŸƨƚШƽŸŸĬǃШƽĲĲĬƚШƚƨĦőШċƚШ9ŸƣŸŰĲċƚƣĲƖШċŰĬЮ9ŸŸƣċůƨŰĬƖċШìċƣƣũĲЯШċŰĬШ
ŰŸŰрƽŸŸĬǃШƽĲĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШÉƣШsŸőŰќƚШìŸƖƣЯШ ŉƖŔĦċŰШxŸƻĲŊƖċƚƚЯШ9őŔũĲċŰШ ĲĲĬũĲШ]ƖċƚƚЯШ7ũƨĲШ
ÂĲƖŔƽŔŰťũĲШċŰĬШéĲƖĤċƚĦƨůШƽőŔĦőШċƖĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƚƓŸƖċĬŔĦċũũǃШĤǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШċŰĬШƣőĲШ 9ЮШÑőĲШ
ƓĲƖŔůĲƣĲƖШŸŉШƣőĲШċƖĲċШŔƚШőĲċƻŔũǃШůŸƽŰЯШƽőŔĦőШƚŸůĲƣŔůĲШĲŰĦƖŸċĦőĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШőŔŊőШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ċƖĲċƚЮ 



ΠΞ 
 

Ш  
ÂőŸƣŸШΝΞШċŰĬШΝΟЮШÑőƖĲċƣĲŰĲĬШ7ƨƣƣŸŰШìƖŔŰťũĲƽŸƖƣШыxьШŉŸƨŰĬШĤĲƚŔĬĲШ9ĲŰƣĲŰċƖǃШÑƖċŔũШƽċũťŔŰŊШƓċƣőШыÅьШ 

Ш  
ÂőŸƣŸШΝΠШċŰĬШΝΡЮШƨƚƣƖŸƚƣŔƓċЮƚƓдШĬŸůŔŰċƣĲĬШƓċƣĦőШŸŉШŊƖċƚƚǃШƽŸŸĬũċŰĬШыxьШċŰĬШŢƨƻĲŰŔũĲШéĲƖĤċƚĦƨůШ
ƓċƣĦőШŸŰШƣőĲШũŸƽĲƖШƚũŸƓĲƚШыÅьЮ 
 

 






















